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4ÈÉÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ !ÓÔÅÒÁÃÅÁÅȟ ÁÌÓÏ ËÎÏ×Î ÁÓ ÔÈÅ ,ÁÃÔÕÃÅÁÅȟ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ Ϋα ÔÒÉÂÅÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄ 
×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙȢ 7ÉÔÈ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ΫΪΪ ÇÅÎÅÒÁ ÁÎÄ ÏÖÅÒ ΫίΪΪ ÓÐÅÃÉÅÓ ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅ ɉÅÁÃÈ ÆÉÇÕÒÅ 
ÃÏÍÐÒÉÓÉÎÇ ΰȤαГ ÏÆ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÆÁÍÉÌÙɊ ÉÔ ÍÁËÅÓ Á ȰÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÂÕÔ ÁÖÅÒÁÇÅȱ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 
ÆÁÍÉÌÙΈÓ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙȢ 

)ÔÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÁÒÅȡ 

d 0ÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ Á ÍÉÌËÙ ÓÁÐ ÏÒ ÌÁÔÅØ ɉÔÈÉÓ ÃÁÎ ÂÅ ÍÅÁÇÒÅ ÏÒ ×ÁÔÅÒÙ ÉÎ ÓÏÍÅ ÓÐÅÃÉÅÓɊȠ 
d ,ÅÁÖÅÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÅÌÙ ÁÒÒÁÎÇÅÄ ɉÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÁÂÓÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÅÍɊȠ 
d !ÌÌ ÆÌÏÒÅÔÓ ÌÉÇÕÌÁÔÅ ɀ ÔÈÁÔ ÉÓȟ ÁÓÙÍÍÅÔÒÉÃÁÌ ×ÉÔÈ Á ÓÔÒÁÐȤÓÈÁÐÅÄ ÌÏÂÅ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÏÕÔÅÒ 
ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÌÏ×ÅÒ ÈÅÁÄ ɀ ×ÉÔÈ ί ÌÏÂÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÔÉÐ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÇÕÌÅ ɉÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌÌÙ ÉÎÄÉÓÔÉÎÃÔ 
ÁÎÄ ÁÐÐÅÁÒÉÎÇ ÆÅ×ÅÒɊȠ 

d &ÉÌÁÍÅÎÔÓ ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÁÎÔÈÅÒÓ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÂÁÃË ÏÆ ÔÈÅ ÁÎÔÈÅÒ ɉÄÏÒÓÉÆÉØÅÄɊȠ 
d 3ÔÙÌÅÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ×ÉÔÈ ά ÌÏÎÇ ÓÌÅÎÄÅÒ ÂÒÁÎÃÈÅÓȟ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÈÁÉÒÙȟ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÓÔÉÇÍÁÔÉÃ ÁÒÅÁ 
ɉÐÏÌÌÅÎ ÒÅÃÅÐÔÏÒɊ ÏÎ ÅÁÃÈ ÁÒÍȠ 

d 0ÏÌÌÅÎ ÇÒÁÉÎÓ ÒÉÄÇÅÄ ÁÎÄȾÏÒ ÓÐÉÎÙȢ 
 
&ÌÏ×ÅÒÓ ÁÒÅ ÍÏÓÔÌÙ ÙÅÌÌÏ×ȟ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÂÌÕÅ ÏÒ ÐÕÒÐÌÉÓÈȟ ÒÁÒÅÌÙ ×ÈÉÔÅȢ )Î "ÒÉÔÁÉÎȟ ÁÐÁÒÔ ÆÒÏÍ ÏÎÅ 
ÒÁÒÅ ÁÌÉÅÎȟ ÐÌÁÎÔÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÓÐÉÎÙȟ ÂÕÔ ÓÏÍÅ ÓÐÅÃÉÅÓ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÒÏÕÇÈÌÙ ÂÒÉÓÔÌÙȢ 
 
"ÅÇÉÎÎÅÒÓ ÃÁÎ ÏÆÔÅÎ ÂÅ ÂÅ×ÉÌÄÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÒÁÔÈÅÒ ÓÉÍÉÌÁÒ ÓÐÅÃÉÅÓ ×ÉÔÈ ÙÅÌÌÏ× 
ÄÁÎÄÅÌÉÏÎȤÌÉËÅ ÆÌÏ×ÅÒÓȢ %ÖÅÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÂÏÔÁÎÉÓÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÄÅÃÅÉÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÅÎÏÒÍÏÕÓ 
ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÔÙ ÓÈÏ×Î ÂÙ ÓÏÍÅ ÃÏÍÍÏÎ ÓÐÅÃÉÅÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÈÁÂÉÔ ÁÎÄ ÌÅÁÆ ÓÈÁÐÅȟ ÁÎÄ ÓÏÍÅ 
ÓÐÅÃÉÅÓ ÈÁÖÅ ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌÌÙ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÁÎÄ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÖÅÒÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔȤÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒÍÓȢ 7Å ÓÈÁÌÌ ÂÅ 
ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÒÅÁÌÌÙ ÈÅÌÐ ÔÏ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÈÉÎÔÓ ÏÎ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ 
×ÁÔÃÈ ÏÕÔ ÆÏÒȢ 
 
!ÎÄ ÔÈÅÎ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ Ô×Ï ÈÕÇÅ ÁÎÄ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÇÅÎÅÒÁȟ ÔÈÅ (Á×Ë×ÅÅÄÓ ɉ(ÉÅÒÁÃÉÕÍɊ ÁÎÄ 
$ÁÎÄÅÌÉÏÎÓ ɉ4ÁÒÁØÁÃÕÍɊȢ )Î ÔÈÉÓ ×ÏÒËÓÈÏÐ ×Å ÓÈÁÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÔÁÃËÌÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ÇÅÎÅÒÁ ÉÎ ÁÎÙ ÄÅÔÁÉÌȟ 
ÂÕÔ ×Å ÓÈÁÌÌ ÌÏÏË ÁÔ ÈÏ× ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁ ÁÎÄȟ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÏÆ (ÉÅÒÁÃÉÕÍȟ ÔÈÅ ÍÁÉÎ 
ÄÉÖÉÓÉÏÎÓȢ  



0ÁÇÅ ά ÏÆ ήΰ 

{ƻƳŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ 

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÒÅ ÔÅÒÍÓ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÂÅ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÅÄ ÉÎ &ÌÏÒÁÓ ÁÎÄ ÇÕÉÄÅÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÔÒÉÂÅȢ 

!ÇÅ ÂÁÎÄÓ ÏÎ ÍÁÐÐÉÎÇ ÉÎ ÔÈÉÓ 
ÄÏÃÕÍÅÎÔ 

 ̧ άΪΫΪ ÏÎ×ÁÒÄÓ 
 ̧ άΪΪΪ ÔÏ άΪΪγ 
 ̧ ΫγαΪ ÔÏ Ϋγγγ 
 ̧ ÕÐ ÔÏ Ϋγΰγ ɉÏÒ ÕÎÄÁÔÅÄɊ 

ÁÃÈÅÎÅ 4ÈÅ ÏÎÅȤÓÅÅÄÅÄ ÄÒÙ ÆÒÕÉÔ ÃÏÍÍÏÎ ÔÏ ÁÌÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÆÁÍÉÌÙ !ÓÔÅÒÁÃÅÁÅȢ 

ÁÌÖÅÏÌÁ %ÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÔÏ ÒÅÃÅÐÔÁÃÌÅ ÐÉÔȢ 

ÁÒÁÃÈÎÏÉÄ ɉ/Æ ÈÁÉÒÓɊ ÃÏÂ×ÅÂÂÙȢ 

ÁÕÒÉÃÌÅ ! ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ ÂÁÓÅ ÏÆ Á ÌÅÁÆ ɉÕÓÕÁÌÌÙ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÌÅÁÆ 
ÉÓ ÓÅÓÓÉÌÅ ÏÒ ÄÅÃÕÒÒÅÎÔɊȢ 

ÂÅÁË ! ÓÌÅÎÄÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÐÅØ ÏÆ ÔÈÅ ÁÃÈÅÎÅȢ 

ÃÁÐÉÔÕÌÕÍ 4ÈÅ ÈÅÁÄ ÏÆ ÓÅÓÓÉÌÅ ÆÌÏÒÅÔÓȟ ÓÕÒÒÏÕÎÄÅÄ ÂÙ Á ÒÉÎÇ ÏÆ 
ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÌ ÂÒÁÃÔÓȟ ÔÈÁÔ ÍÁËÅ ÕÐ ÔÈÅ ÁÐÐÁÒÅÎÔ ȰÆÌÏ×ÅÒȱ 
ÏÆ Á #ÏÍÐÏÓÉÔÅȢ 

ÃÉÌÉÁÔÅ 7ÉÔÈ ÈÁÉÒÓ ÐÒÏÊÅÃÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÁÒÇÉÎ ɉÅȢÇȢ ÏÆ Á ÌÅÁÆɊȢ 

ÃÏÎÅ 4ÈÅ ÐÙÒÁÍÉÄÁÌ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÁÃÈÅÎÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÓÅÅÄȤ
ÂÅÁÒÉÎÇ ÂÏÄÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÅÁË ÉÎ 4ÁÒÁØÁÃÕÍȢ 

ÃÏÒÙÍÂÏÓÅ ɉ2ÅÆÅÒÒÉÎÇ ÉÎ !ÓÔÅÒÁÃÅÁÅ ÔÏ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÉÎÆÌÏÒÅÓÃÅÎÃÅ ÏÆ 
ÍÁÎÙ ÃÁÐÉÔÕÌÁɊ 7ÉÔÈ ÆÌÏ×ÅÒÉÎÇ ÂÒÁÎÃÈÅÓ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 
ÌÅÎÇÔÈÓ ÍÁËÉÎÇ Á ÍÏÒÅ ÏÒ ÌÅÓÓ ÆÌÁÔȤÔÏÐÐÅÄ 
ÉÎÆÌÏÒÅÓÃÅÎÃÅȢ 

ÃÙÐÓÅÌÁ 5ÓÕÁÌÌÙ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÔÏ ÁÃÈÅÎÅ ÁÎÄ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ 
!ÓÔÅÒÁÃÅÁÅ ÆÒÕÉÔÓȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÓÕÂÔÌÅ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ 
ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ Ô×ÏȢ 

ÅÇÌÁÎÄÕÌÁÒ ,ÁÃËÉÎÇ ÇÌÁÎÄÓȢ 

ÆÉÍÂÒÉÁÔÅ 7ÉÔÈ ÄÉÖÉÄÅÄ ÍÁÒÇÉÎÓ ÆÏÒÍÉÎÇ Á ÆÒÉÎÇÅ ÒÅÓÅÍÂÌÉÎÇ ÈÁÉÒÓ 
ÏÒ ÎÁÒÒÏ× ÌÏÂÅÓȢ 

ÇÌÁÂÒÏÕÓ ,ÁÃËÉÎÇ ÁÎÙ ÔÙÐÅ ÏÆ ÈÁÉÒȟ ÇÌÁÎÄ ÏÒ ÓÐÉÎÅȢ 

ÇÌÁÎÄÕÌÁÒ ÈÁÉÒ ! ÈÁÉÒ ÂÅÁÒÉÎÇ Á ÓÅÃÒÅÔÅÄ ÆÌÕÉÄ ɉÉÎ !ÓÔÅÒÁÃÅÁÅȟ ÏÆÔÅÎ ÁÔ 
ÉÔÓ ÔÉÐɊȢ 

ÈÙÁÌÉÎÅ 4ÈÉÎ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÌÕÃÅÎÔȢ 

ÉÍÂÒÉÃÁÔÅ /ÖÅÒÌÁÐÐÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÅÄÇÅÓȢ 

ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÌ ÂÒÁÃÔ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÒÁÃÔÓ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÆÌÏ×ÅÒÉÎÇ ÈÅÁÄ 
ɉÃÁÐÉÔÕÌÕÍɊ ÏÆ !ÓÔÅÒÁÃÅÁÅ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 

ÌÁÔÅØ ! ÍÉÌËÙȟ ÏÆÔÅÎ ÓÔÉÃËÙ ÁÎÄ ÅÌÁÓÔÉÃ ÓÁÐȟ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ×ÉÔÈ Á 
ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃ ÏÄÏÕÒȟ ÆÏÕÎÄ ÔÏ Á ÇÒÅÁÔÅÒ ÏÒ ÌÅÓÓÅÒ ÄÅÇÒÅÅ 
ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÉÂÅ #ÉÃÈÏÒÉÅÁÅȢ 



0ÁÇÅ έ ÏÆ ήΰ 

ÌÉÇÕÌÅ 4ÈÅ ÓÔÒÁÐȤÌÉËÅ ÁÐÐÅÎÄÁÇÅ ÏÆ ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÆÌÏÒÅÔȟ 
ÂÅÁÒÉÎÇ ί ÁÐÉÃÁÌ ÔÅÅÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÉÂÅ #ÉÃÈÏÒÉÅÁÅȢ 

ÐÁÐÐÕÓ 4ÈÅ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÅÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÌÙØ ÆÏÕÎÄ ÁÔ ÔÈÅ 
ÓÕÍÍÉÔ ÏÆ ÔÈÅ ÁÃÈÅÎÅ ÉÎ !ÓÔÅÒÁÃÅÁÅȡ ÍÁÙ ÂÅ ÁÂÓÅÎÔ ÏÒ 
ÃÏÎÓÉÓÔ ÏÆ Á ÍÅÍÂÒÁÎÏÕÓ ÒÉÎÇȟ ÓÃÁÌÅÓȟ ÏÒ ÈÁÉÒÓȢ 

ÐÅÄÕÎÃÌÅ 4ÈÅ ÓÔÁÌË ÏÆ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÆÌÏ×ÅÒÓȟ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÓÔÁÌË ÏÆ Á 
ÃÁÐÉÔÕÌÕÍ ÉÎ !ÓÔÅÒÁÃÅÁÅȢ 

ÐÈÙÌÌÁÒÙ %ÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÔÏ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÌ ÂÒÁÃÔȢ 

ÐÉÎÎÁÔÉÆÉÄ 0ÉÎÎÁÔÅÌÙ ÄÉÖÉÄÅÄȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÉÖÉÓÉÏÎÓ ÂÁÃËÅÄ ÂÙ Á 
ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÁÆ ÂÌÁÄÅ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÎÏÔ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÔÈÅ 
ÍÉÄÒÉÂȢ 

ÐÉÎÎÁÔÉÓÅÃÔ 0ÉÎÎÁÔÅÌÙ ÄÉÖÉÄÅÄȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÉÖÉÓÉÏÎÓ ÅØÔÅÎÄÉÎÇ ÁÌÍÏÓÔ 
ÔÏ ÔÈÅ ÍÉÄÒÉÂ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÁÆȢ 

ÐÌÕÍÏÓÅ &ÅÁÔÈÅÒÙȟ ÉȢÅȢ ×ÉÔÈ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÈÁÉÒÓ ÓÐÒÅÁÄÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÍÁÉÎ ÁØÉÓ ÏÆ Á ÈÁÉÒȢ 

ÒÅÃÅÐÔÁÃÌÅ 4ÈÅ ÆÌÅÓÈÙ ÓÔÅÍ ÅÎÄ ×ÈÉÃÈ ÂÅÁÒÓ ÔÈÅ ÆÌÏÒÅÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÃÁÐÉÔÕÌÕÍ ÏÆ !ÓÔÅÒÁÃÅÁÅ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 

ÒÅÃÅÐÔÁÃÌÅ ÐÉÔ 4ÈÅ ÄÅÐÒÅÓÓÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÃÅÐÔÁÃÌÅ ÔÈÁÔ ÂÅÁÒÓ ÏÎÅ ÆÌÏÒÅÔ ÏÆ 
ÔÈÅ ÆÌÏ×ÅÒÉÎÇ ÈÅÁÄȢ )Ô ÍÁÙ ÂÅ ÆÒÉÎÇÅÄ ×ÉÔÈ ÂÕÍÐÓȟ 
ÔÅÅÔÈȟ ÓÌÅÎÄÅÒ ÌÏÂÅÓ ɉÆÉÍÂÒÉÁɊ ÏÒ ÈÁÉÒÓȢ 

ÒÅÃÅÐÔÁÃÕÌÁÒ ÓÃÁÌÅ 3ÃÁÌÅÓ ÏÒ ÈÁÉÒÓ ÆÏÕÎÄ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÃÅÐÔÁÃÌÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ 
ÆÌÏÒÅÔÓ ÉÎ ÓÏÍÅ ÓÐÅÃÉÅÓ ÏÆ !ÓÔÅÒÁÃÅÁÅȢ 

ÒÈÉÚÏÍÅ ! ÓÔÅÍ ÒÅÓÅÍÂÌÉÎÇ Á ÒÏÏÔȟ ÏÆÔÅÎ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌ ÁÔ ÏÒ ÕÎÄÅÒ 
ÔÈÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄȟ ÂÅÁÒÉÎÇ ÂÕÄÓ ÏÒ ÓÈÏÏÔÓȟ ÁÎÄ 
ÒÏÏÔÓ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÏÔÈÅÒ ÐÌÁÎÔ ÁØÉÓ ɉÁÄÖÅÎÔÉÔÉÏÕÓ 
ÒÏÏÔÓɊȢ 

ÒÏÓÔÒÕÍ %ÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÔÏ ÂÅÁËȢ 

ÒÕÎÃÉÎÁÔÅ 3ÈÁÒÐÌÙ ÄÉÖÉÄÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÏÂÅÓ ÄÉÒÅÃÔÅÄ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ 
ÂÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÁÆȢ 

ÓÁÇÉÔÔÁÔÅ ɉ/Æ ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓ ÁÔ ÔÈÅ ÂÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÁÆɊ ÆÏÒÍÉÎÇ ÁÎ 
ÉÎÖÅÒÔÅÄ 6 ÌÉËÅ ÔÈÅ ÂÁÓÅ ÏÆ ÁÎ ÁÒÒÏ× ÈÅÁÄȢ 

ÓÃÁÐÅ ! ÆÌÏ×ÅÒÉÎÇ ÓÔÅÍ ÄÅÖÏÉÄ ÏÆ ÌÅÁÖÅÓȢ 

ÓÔÅÌÌÁÔÅ ɉ%ÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÏÆ ÈÁÉÒÓɊ ×ÉÔÈ ÁÒÍÓ ÒÁÄÉÁÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÁÓÅȢ 

ÓÔÏÌÏÎ ! ÐÒÏÓÔÒÁÔÅ ÓÔÅÍ ÁÔ ÏÒ ÎÅÁÒ ÇÒÏÕÎÄ ÌÅÖÅÌ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ 
ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÒÏÏÔȤÂÅÁÒÉÎÇ ÎÏÄÅÓ ÆÒÏÍ ×ÈÉÃÈ ÎÅ× ÐÌÁÎÔÓ 
ÍÁÙ ÁÒÉÓÅȢ 

ÔÅÒÅÔÅ 2ÏÕÎÄÅÄȟ ×ÉÔÈÏÕÔ ÒÉÄÇÅÓȟ ÁÎÇÌÅÓ ÏÒ ÇÒÏÏÖÅÓȢ 
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YŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ {ƻǳǘƘŜǊƴ 9ƴƎƭŀƴŘ 

4ÈÉÓ ËÅÙ ÏÍÉÔÓ ÓÐÅÃÉÅÓ ÏÎÌÙ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÁÎÄ ÍÏÓÔ ÎÏÎȤÎÁÔÉÖÅ ÓÐÅÃÉÅÓ 
ÏÎÌÙ ÆÏÕÎÄ ÖÅÒÙ ÒÁÒÅÌÙ ÏÒ ÁÓ ÃÁÓÕÁÌÓȢ 3ÉÎÃÅ ÔÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ËÅÙÓ ÏÆÔÅÎ ÒÅÌÙ ÅÎÔÉÒÅÌÙ ÏÎ ÆÅÁÔÕÒÅÓ 
ÏÎÌÙ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÆÒÕÉÔÉÎÇ ÐÌÁÎÔÓȟ ×Å ÈÁÖÅ ÔÒÉÅÄ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÖÅÇÅÔÁÔÉÖÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÈÅÌÐ 
ÉÎ Á ÄÉÁÇÎÏÓÉÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÙÏÕ ÍÁÙ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÒÉÐÅ ÆÒÕÉÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÆÉÎÄ ÉÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÄÏ 
Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÐÒÉÏÒ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎ ÁÎÄ ÂÁÃËÔÒÁÃËÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ËÅÙȢ &ÅÁÔÕÒÅÓ ×ÈÉÃÈ ÍÁÙ ÂÅ Á 
ÕÓÅÆÕÌ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÈÅÃË ÂÕÔ ÁÒÅ ÎÏÔ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÁÔ ÔÈÅ ÐÏÉÎÔ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÓÈÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ ËÅÙȟ 
ÁÒÅ ÇÉÖÅÎ ÉÎ ÉÔÁÌÉÃÓȢ 7ÈÅÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÅÓ ÉÔ ÉÓ ÕÓÅÆÕÌ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ 
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ÇÁÒÄÅÎ ÏÕÔÃÁÓÔ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏ (ÁÍÐÓÈÉÒÅ 
ÒÅÃÏÒÄÓȢ #ÉÃÈÏÒÉÕÍ ÉÎÔÙÂÕÓ ɉ#ÈÉÃÏÒÙɊ 
ÏÃÃÕÒÓ ÃÈÉÅÆÌÙ ÁÓ Á ÃÒÏÐ ÒÅÌÉÃ ÁÎÄ ÉÓ ÕÓÕÁÌÌÙ 
ÎÏ× ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÎ ÁÒÃÈÁÅÏÐÈÙÔÅȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ 
ÏÎÅ ÆÏÒÍ ×ÉÔÈ ÌÏ×ÅÒ ÌÅÁÖÅÓ ÐÉÎÎÁÔÉÓÅÃÔ ɉÓÅÅ 
ÐÈÏÔÏ άɊ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÁÓ Á ÎÁÔÉÖÅȢ 

(ÁÉÒÓ ÁÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ×ÉÔÈÏÕÔ ÇÌÁÎÄÓȟ ÂÕÔ ÔÈÅÒÅ 
ÍÁÙ ÂÅ Á ÆÅ× ÇÌÁÎÄÕÌÁÒ ÈÁÉÒÓ ÏÎ ÔÈÅ ÕÐÐÅÒ 
ÓÔÅÍȢ 

)Ô ÉÓ ×ÉÄÅÓÐÒÅÁÄ ÉÎ ÃÅÎÔÒÁÌ 3 %ÎÇÌÁÎÄȟ ÕÓÕÁÌÌÙ 
ÏÎ ÌÉÇÈÔ ÏÒ ÃÈÁÌËÙ ÓÏÉÌÓȟ ÉÎ ×ÁÓÔÅ ÇÒÏÕÎÄȟ 
ÄÉÓÔÕÒÂÅÄ ÇÒÁÓÓÌÁÎÄȟ ÒÏÁÄ ÁÎÄ ÔÒÁÃË ÖÅÒÇÅÓ 
ÁÎÄ ÁÒÁÂÌÅ ÍÁÒÇÉÎÓȢ 

 

 
Ύ #ÁÒÏÌÙÎ - %ÉÃÈÌÅÒ ɉ##Ȥ"9Ȥ.#Ɋ 

 
2ÁÄÏÓčÁ× 0ÕÃÈÁčËÁ ɉ##ΪɊ 

0ÁÕÌ &ÁÂÒÅ 

   

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/


0ÁÇÅ β ÏÆ ήΰ 

/ǊŜǇƛǎ όIŀǿƪϥǎπōŜŀǊŘǎύ 

Ϋ /ÕÔÅÒ ÁÃÈÅÎÅÓ ×ÉÔÈ ÓÈÏÒÔ ÏÒ ÎÏ ÂÅÁËȟ ÄÉÓÔÉÎÃÔÌÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÆÒÏÍ ÉÎÎÅÒ ÓÌÅÎÄÅÒȤÂÅÁËÅÄ ÏÎÅÓ .......................... 
  ........................................................... #ÒÅÐÉÓ ÖÅÓÉÃÁÒÉÁ ȩÓÕÂÓÐȢ ÓÔÅÌÌÁÔÁ ɉ"ÅÁËÅÄ (Á×ËΈÓȤÂÅÁÒÄɊ 

ΫΈ !ÃÈÅÎÅÓ ÁÌÌ ÂÅÁËÅÄ ÓÉÍÉÌÁÒÌÙȟ ÏÒ ÏÎÌÙ ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÎÄ ÇÒÁÄÉÎÇ ÉÎÔÏ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ .................................... ά 

ά !ÃÈÅÎÅÓ ÄÉÓÔÉÎÃÔÌÙ ÂÅÁËÅÄȟ ÔÈÅ ÂÅÁË ÂÅÉÎÇ ÁÔ ÌÅÁÓÔ Б ÌÅÎÇÔÈ ÏÆ ÂÏÄÙ ÏÆ ÁÃÈÅÎÅ........................................... έ 

άΈ !ÃÈÅÎÅÓ ÎÏÔ ÂÅÁËÅÄȟ ÂÕÔ ÍÁÙ ÂÅ ÇÒÁÄÕÁÌÌÙ ÎÁÒÒÏ×ÅÄ ÁÔ ÁÐÅØ ....................................................................... ή 

έ 5ÐÐÅÒ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÐÌÁÎÔ ×ÉÔÈ ÌÏÎÇȟ ÓÔÉÆÆȟ ÐÁÌÅ ÁÎÄ ÕÓÕÁÌÌÙ ÙÅÌÌÏ×ÉÓÈ ÂÒÉÓÔÌÅȤÌÉËÅ ÈÁÉÒÓȠ ÁÃÈÅÎÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
ÂÅÁË έȤίȢίÍÍ ..................................................................................... #ÒÅÐÉÓ ÓÅÔÏÓÁ ɉ"ÒÉÓÔÌÙ (Á×ËΈÓȤÂÅÁÒÄɊ 

έΈ 5ÐÐÅÒ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÐÌÁÎÔ ×ÉÔÈÏÕÔ ÓÔÉÆÆ ÂÒÉÓÔÌÅȤÌÉËÅ ÈÁÉÒÓȠ ÁÃÈÅÎÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÅÁË ίȤγÍÍ .................................... 

  ................................................... #ÒÅÐÉÓ ÖÅÓÉÃÁÒÉÁ ÓÕÂÓÐȢ ÔÁÒÁØÁÃÉÆÏÌÉÁ ɉ"ÅÁËÅÄ (Á×ËΈÓȤÂÅÁÒÄɊ 

ή )ÎÖÏÌÕÃÒÁÌ ÂÒÁÃÔÓ ÈÁÉÒÙ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÉÎÎÅÒ ÆÁÃÅÓ................................... #ÒÅÐÉÓ ÂÉÅÎÎÉÓ ɉ2ÏÕÇÈ (Á×ËΈÓȤÂÅÁÒÄɊ 
ήΈ )ÎÖÏÌÕÃÒÁÌ ÂÒÁÃÔÓ ÇÌÁÂÒÏÕÓ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÉÎÎÅÒ ÆÁÃÅÓ ....................... #ÒÅÐÉÓ ÃÁÐÉÌÌÁÒÉÓ ɉ3ÍÏÏÔÈ (Á×ËΈÓȤÂÅÁÒÄɊ 

!ÌÌ ÏÕÒ (ÁÍÐÓÈÉÒÅ #ÒÅÐÉÓ ÓÐÅÃÉÅÓ ÈÁÖÅ ÌÏ×ÅÒ ÓÔÅÍ ÌÅÁÖÅÓ ÔÈÁÔ ÅÉÔÈÅÒ ÕÎÁÍÂÉÇÕÏÕÓÌÙ ÃÌÁÓÐ ÔÈÅ 
ÓÔÅÍ ÏÒ ɉÉÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÏÆ #ÒÅÐÉÓ ÃÁÐÉÌÌÁÒÉÓɊ ÈÁÖÅ ÐÒÏÎÏÕÎÃÅÄ ÁÕÒÉÃÌÅÓ ÔÈÁÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÂÁÃË ÁÒÏÕÎÄ ÉÔȠ 
ÉÎ ÔÈÉÓ ÄÅÔÁÉÌȟ 3ÔÁÃÅ ÃÁÎ ÂÅ ÍÉÓÌÅÁÄÉÎÇȢ !ÌÌ ÈÁÖÅ ÁÐÐÒÅÓÓÅÄ ÈÁÉÒÓ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÎÅÒ ÆÁÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÌ ÂÒÁÃÔÓ ÅØÃÅÐÔ #ÒÅÐÉÓ ÃÁÐÉÌÌÁÒÉÓȢ !ÌÌ ÈÁÖÅ ×ÈÉÔÅ ÐÁÐÐÕÓ ÈÁÉÒÓȢ 

 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ËÅÙÅÄ ÓÐÅÃÉÅÓȟ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÌÉÓÔÅÄ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÃÅ ÉÎ ÃÅÎÔÒÁÌ 3 %ÎÇÌÁÎÄȢ 

#ÒÅÐÉÓ ÆÏÅÔÉÄÁ ɉ3ÔÉÎËÉÎÇ (Á×ËȭÓȤÂÅÁÒÄɊȡ ÁÎ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎ ÒÅÃÏÒÄ ÆÒÏÍ 3ÕÒÒÅÙȢ 

#ÒÅÐÉÓ ÍÏÌÌÉÓ ɉ.ÏÒÔÈÅÒÎ (Á×ËΈÓȤÂÅÁÒÄɊȡ ÏÎÅ ÐÌÁÎÔ ×ÁÓ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÏÎ ÏÎÅ ÏÃÃÁÓÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ΫγάΪÓȟ ÁÔ 
3×ÁÙÔÈÌÉÎÇȢ 4ÈÅ ÒÅÃÏÒÄ ×ÁÓ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÂÙ $ÒÕÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ "ÏÔÁÎÉÃÁÌ %ØÃÈÁÎÇÅ #ÌÕÂ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÈÅ ÃÏÍÍÅÎÔÅÄ 
Ȱ! ÖÅÒÙ ÕÎÅØÐÅÃÔÅÄ ÁÄÖÅÎÔÉÖÅȱȢ )Ô ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÏÔÈÅÒ #ÒÅÐÉÓ ÓÐÅÃÉÅÓ ÈÅÒÅ ÂÙ ÈÁÖÉÎÇ ÎÏÎȤ

ÃÌÁÓÐÉÎÇ ÓÔÅÍ ÌÅÁÖÅÓ ×ÉÔÈ ×ÅÌÌȤÄÅÆÉÎÅÄ ÎÁÒÒÏ×ÌÙ ×ÉÎÇÅÄ ÐÅÔÉÏÌÅÓȢ 

#ÒÅÐÉÓ ÎÉÃÁÅÅÎÓÉÓ ɉ&ÒÅÎÃÈ (Á×ËΈÓȤÂÅÁÒÄɊȡ ÒÅÃÏÒÄÅÄ Ô×ÉÃÅ ÉÎ $ÏÒÓÅÔ ÁÎÄ ÏÎÃÅ ÉÎ ΫβγΪ ÎÅÁÒ /ÄÉÈÁÍȢ )Ô 
ÉÓ ÕÓÕÁÌÌÙ Á ÇÒÁÓÓȤÓÅÅÄ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÎÔ ÁÎÄ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÏÖÅÒÌÏÏËÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÒÏÂÕÓÔ ÆÏÒÍ ÏÆ #ÒÅÐÉÓ ÃÁÐÉÌÌÁÒÉÓ 
ɉÑȢÖȢɊȟ ÆÒÏÍ ×ÈÉÃÈ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÔÏÌÄ ÂÙ ÉÔÓ ÓÐÒÅÁÄÉÎÇ ÏÕÔÅÒ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÌ ÂÒÁÃÔÓ ɉÉÎÃÕÒÖÅÄ ÏÒ ÁÌÍÏÓÔ ÁÐÐÒÅÓÓÅÄ ÉÎ 
#Ȣ ÃÁÐÉÌÌÁÒÉÓɊ ÁÎÄ ÉÔÓ ÌÁÒÇÅÒ ÁÃÈÅÎÅÓ ɉР άȢίÍÍ ÉÎ #Ȣ ÎÉÃÁÅÅÎÓÉÓȟ П άȢίÍÍ ÉÎ #Ȣ ÃÁÐÉÌÌÁÒÉÓɊȢ )Ô ÉÓ ÁÌÓÏ ÏÆÔÅÎ 

ÍÕÃÈ ÈÁÉÒÉÅÒȟ ÂÕÔ ÔÈÉÓ ÉÓ ÎÏÔ Á ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒȢ 

 

(ÙÂÒÉÄÓ ÁÒÅ ÕÎËÎÏ×Î ÉÎ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÇÅÎÕÓȢ 



0ÁÇÅ γ ÏÆ ήΰ 

#ÒÅÐÉÓ ÂÉÅÎÎÉÓ ɉ2ÏÕÇÈ (Á×ËΈÓȤÂÅÁÒÄɊ 

4ÈÉÓ ÓÐÅÃÉÅÓ ÍÏÓÔ ÃÌÏÓÅÌÙ ÒÅÓÅÍÂÌÅÓ #Ȣ 
ÖÅÓÉÃÁÒÉÁȠ ÁÐÁÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÕÎÂÅÁËÅÄ ÁÃÈÅÎÅÓȟ 
ÉÔ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÂÅ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ ÂÙ ÉÔÓ ÌÁÔÅØ 
ÓÈÏ×ÉÎÇ ÙÅÌÌÏ×ÉÓÈ ɉÎÏÔ ÂÌÕÉÓÈɊ ÏÎ ÅØÐÏÓÕÒÅ 
ÔÏ ÁÉÒȟ ÁÎÄ ÉÔÓ ÌÁÒÇÅÒ ɉΫάȤΫβÍÍ ÖÓȢ γȤΫάÍÍɊ 
ÆÌÏÒÅÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ÇÉÖÅ ÔÈÅ ÃÁÐÉÔÕÌÁ Á ÍÏÒÅ 
ÆÌÁÍÂÏÙÁÎÔ ÁÎÄ ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÕÎÔÉÄÙ ÌÏÏË ÏÎÃÅ ÏÎÅ 
ËÎÏ×Ó ÔÈÅ ÐÌÁÎÔȢ ,ÅÁÖÅÓ ÔÅÎÄ ÔÏ ÂÅ ÈÁÉÒÉÅÒȟ 
ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÓÔÉÆÆÌÙ ÈÁÉÒÙȟ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÐÅÃÉÅÓȢ )Ô ÁÌÓÏ 
ÔÅÎÄÓ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÆÌÏ×ÅÒÉÎÇ ÁÂÏÕÔ Á ÍÏÎÔÈ ÌÁÔÅÒȢ 

)Ô ÁÐÐÅÁÒÓ ÒÁÔÈÅÒ ÐÁÔÃÈÉÌÙ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÉÎ 
(ÁÍÐÓÈÉÒÅȟ ÂÕÔ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÒÅÃÏÒÄÓ 
ÉÎ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÉÎÇ ÃÏÕÎÔÉÅÓȟ ÍÁÙ ×ÅÌÌ ÂÅ 
ÏÖÅÒÌÏÏËÅÄ ÁÎÄ ÉÓ ×ÏÒÔÈ ÌÏÏËÉÎÇ ÏÕÔ ÆÏÒȢ 

 

 

(ÕÇÕÅÓ 4ÉÎÇÕÙ ɉ##Ȥ"9Ȥ3! άȢΪɊ 

 

 

  



0ÁÇÅ ΫΪ ÏÆ ήΰ 

#ÒÅÐÉÓ ÃÁÐÉÌÌÁÒÉÓ ɉ3ÍÏÏÔÈ (Á×ËΈÓȤÂÅÁÒÄɊ 

4ÈÉÓ ÓÐÅÃÉÅÓ ÉÓ ÖÅÒÙ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÉÎ ÓÉÚÅȟ 
ÒÏÂÕÓÔÎÅÓÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÉÔÓ ÈÁÂÉÔȢ 4×Ï 
ÖÁÒÉÅÔÉÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÒÏÐÏÓÅÄȡ  ÖÁÒȢ ÃÁÐÉÌÌÁÒÉÓȟ 
×ÈÉÃÈ ÉÓ ÔÈÅ ÒÁÔÈÅÒ ÓÐÒÅÁÄÉÎÇȟ ×ÉÒÙ ÐÌÁÎÔ ×ÉÔÈ 
ÎÏ ÏÂÖÉÏÕÓ ÃÅÎÔÒÁÌ ÓÔÅÍȟ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÎÁÒÒÏ× 
ÓÔÅÍ ÌÅÁÖÅÓ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÓÏÍÅ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ 
ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÓÁÇÉÔÔÁÔÅȟ ÁÎÄ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÌ ÂÒÁÃÔÓ П 
αÍÍȠ ÁÎÄ ÖÁÒȢ ÁÇÒÅÓÔÉÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÁÌÔÏÇÅÔÈÅÒ 
ÍÏÒÅ ÒÏÂÕÓÔȟ ÈÁÓ ÁÎ ÏÂÖÉÏÕÓ ÅÒÅÃÔ ÍÁÉÎ ÓÔÅÍ 
ÁÎÄ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÌ ÂÒÁÃÔÓ РαÍÍȢ )Î ÒÅÁÌÉÔÙȟ ÁÌÌ 
ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄȢ 0ÌÁÎÔÓ ×ÉÔÈ ÁÎ 
ÁÇÒÅÓÔÉÓ ÔÅÎÄÅÎÃÙ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÍÉÓÔÁËÅÎ ÆÏÒ Á ÎÏÔ 
ÖÅÒÙ ÒÏÂÕÓÔ #Ȣ ÖÅÓÉÃÁÒÉÁȢ ÁÎÄ ÁÒÅ ÂÅÓÔ 
ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÈÁÉÒÉÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÎÅÒ 
ÆÁÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÌ ÂÒÁÃÔÓȢ -ÏÓÔ ÆÏÒÍÓ ÈÁÖÅ 
ÓÍÁÌÌÅÒ ÃÁÐÉÔÕÌÁ ÏÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÂÕÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÏÖÅÒÌÁÐȢ !Ô ÔÈÅ ÃÁÐÉÌÌÁÒÉÓ ÅÎÄ ÏÆ 
ÔÈÅ ÓÐÅÃÔÒÕÍ ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÉÔÔÌÅ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔÙ ÉÎ 
ÒÅÃÏÇÎÉÓÉÎÇ ÔÈÉÓ ÓÐÅÃÉÅÓȢ 

)Ô ÍÁÙ ÓÔÁÒÔ ÆÌÏ×ÅÒÉÎÇ ÁÌÍÏÓÔ ÁÓ ÅÁÒÌÙ ÁÓ #Ȣ 
ÖÅÓÉÃÁÒÉÁ ɉ-ÁÙɊȟ ÂÕÔ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÍÕÃÈ ÌÁÔÅÒȟ 
ÏÆÔÅÎ ×ÅÌÌ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÁÕÔÕÍÎȢ 

#ÒÅÐÉÓ ÃÁÐÉÌÌÁÒÉÓ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÏÎÅÓÔ ÏÆ 
ÔÈÉÓ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÐÌÁÎÔÓ ÉÎ ÃÅÎÔÒÁÌ 3 %ÎÇÌÁÎÄȟ 
ÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ÏÎ ÇÒÁÓÓ ÈÅÁÔÈÓȟ ÇÒÁÓÓÌÁÎÄÓȟ ×ÁÌÌÓȟ 
ÏÐÅÎ ÁÎÄ ×ÁÓÔÅ ÇÒÏÕÎÄȢ 

 

 
-ÉÃÈÁÅÌ "ÅÃËÅÒ ɉ'&$,Ɋ 

 
Ύ !ÓÓÏÃÉÁëÞÏ 6ÉÔÁ .ÁÔÉÖÁ ɉ## "9Ȥ.#Ɋ 

 

 



0ÁÇÅ ΫΫ ÏÆ ήΰ 

#ÒÅÐÉÓ ÓÅÔÏÓÁ ɉ"ÒÉÓÔÌÙ (Á×ËΈÓȤÂÅÁÒÄɊ 

4ÈÉÓ ÓÐÅÃÉÅÓ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÔÏ ÒÅÓÅÍÂÌÅ ÓÏÍÅ 
ÆÏÒÍÓ ÏÆ #Ȣ ÃÁÐÉÌÌÁÒÉÓ ÂÕÔ ÔÈÅ ÃÏÎÓÐÉÃÕÏÕÓȟ 
ÐÁÌÅȟ ÕÓÕÁÌÌÙ ÙÅÌÌÏ×ÉÓÈ ÓÔÉÆÆ ÂÒÉÓÔÌÅÓ ÏÎ ÔÈÅ 
ÕÐÐÅÒ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔ ÍÁÒË ÉÔ ÏÕÔ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ 
ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÇÅÎÕÓ ÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ÉÎ 
ÏÕÒ ÁÒÅÁȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÌÅÁÆ ÓÈÁÐÅ ÉÓ ÖÅÒÙ ÖÁÒÉÁÂÌÅȟ 
ÔÈÅ ÏÂÌÏÎÇȤÌÁÎÃÅÏÌÁÔÅ ÏÕÔÌÉÎÅ ÏÆ ÌÅÁÆ ×ÉÔÈ 
ÔÏÏÔÈÉÎÇ ÏÒ ÑÕÉÔÅ ÓÈÁÌÌÏ× ÌÏÂÉÎÇ ÓÈÏ×Î ÉÎ 
ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈ Ϋ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÔÙÐÉÃÁÌȢ 

&ÌÏ×ÅÒÉÎÇ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÓÔÁÒÔÓ ÑÕÉÔÅ ÌÁÔÅ ɉ*ÕÌÙ 
ÏÎ×ÁÒÄÓɊȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÍÁÙ ÃÈÁÎÇÅȠ ÉÔ ÓÔÁÒÔÓ 
ÁÂÏÕÔ Á ÍÏÎÔÈ ÅÁÒÌÉÅÒ ÉÎ ÃÅÎÔÒÁÌ &ÒÁÎÃÅȢ 

)Ô ÏÃÃÕÒÓ ÉÎ ÃÅÎÔÒÁÌ 3 %ÎÇÌÁÎÄ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÏÎÌÙ 
ÁÓ Á ÃÁÓÕÁÌȟ ÁÎÄ Á ÒÁÒÅ ÏÎÅ ÁÔ ÔÈÁÔȟ ÁÓ Á ÓÅÅÄ 
ÁÎÄ ÃÒÏÐ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÎÔȠ ÂÕÔ ÁÓ ÉÔ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ 
ÁÒÉÓÅÓ ÆÒÏÍ Ȱ×ÉÌÄÆÌÏ×ÅÒȱ ÓÏ×ÉÎÇ ÍÉØÅÓ ÁÎÄ ÉÓ 
ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÂÅ ÆÁÖÏÕÒÅÄ ÂÙ ÃÌÉÍÁÔÉÃ ×ÁÒÍÉÎÇȟ ÉÔ 
ÉÓ ×ÏÒÔÈ ÌÏÏËÉÎÇ ÏÕÔ ÆÏÒȢ 

 

 
Ύ 9ÕÒÉ 3ÏËÏÌÏÖ ɉ##Ȥ"9Ȥ.#Ɋ 

 

 



0ÁÇÅ Ϋά ÏÆ ήΰ 

#ÒÅÐÉÓ ÖÅÓÉÃÁÒÉÁ ɉ"ÅÁËÅÄ (Á×ËΈÓȤÂÅÁÒÄɊ 

!ÐÁÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÅÁËÅÄ ÁÃÈÅÎÅÓȟ ÔÈÉÓ ÐÌÁÎÔ 
ÔÅÎÄÓ ÔÏ ÓÔÁÎÄ ÏÕÔ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÇÅÎÕÓ ÂÙ ÉÔÓ ÇÅÎÅÒÁÌ ȰÃÈÕÎËÉÎÅÓÓȱȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 
ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÓÔÅÍȟ ÁÎÄ ÉÔÓ ÅÁÒÌÙ ÆÌÏ×ÅÒÉÎÇ 
ÐÅÒÉÏÄȢ )Ô ÍÁÙ ÓÔÁÒÔ ÁÓ ÅÁÒÌÙ ÁÓ ÌÁÔÅ !ÐÒÉÌ ÉÎ Á 
ÇÏÏÄ ÓÅÁÓÏÎȟ ÁÎÄ ÈÁÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ÆÉÎÉÓÈÅÄ 
ÆÌÏ×ÅÒÉÎÇ ÂÙ ÅÁÒÌÙ *ÕÎÅȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÉÔ ÍÁÙ ÈÁÖÅ 
Á ÓÅÃÏÎÄ ÌÁÔÅ ÆÌÏ×ÅÒÉÎÇȢ 4ÈÅ ÃÁÐÉÔÕÌÁ ÔÅÎÄ ÔÏ 
ÂÅ ÃÙÌÉÎÄÒÉÃÁÌ ÉÎ ÂÕÄ ɀ ÍÏÒÅ ÓÏ ÔÈÁÎ ÉÎ ÏÔÈÅÒ 
ÓÐÅÃÉÅÓȢ 

)Ô ÉÓ ÎÁÔÕÒÁÌÉÓÅÄ ÆÒÏÍ %ÕÒÏÐÅ ÁÎÄ ÅÌÓÅ×ÈÅÒÅȟ 
ÁÎÄ ÉÓ Á ÐÒÅÔÔÙ ÃÏÓÍÏÐÏÌÉÔÁÎ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
ÁÃÒÏÓÓ ÔÅÍÐÅÒÁÔÅ ÚÏÎÅÓȟ ÅØÈÉÂÉÔÉÎÇ Á ÌÏÔ ÏÆ 
ÖÁÒÉÁÔÉÏÎ ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅȢ 4ÈÅ ÖÁÓÔ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ 
ÐÌÁÎÔÓ ÉÎ "ÒÉÔÁÉÎ ÁÒÅ ÓÕÂÓÐȢ ÔÁÒÁØÁÃÉÆÏÌÉÁȟ ÂÕÔ 
ÓÕÂÓÐȢ ÓÔÅÌÌÁÔÁȟ ×ÉÔÈ ÃÏÎÓÐÉÃÕÏÕÓ ÄÅÎÓÅ ÄÁÒË 
ÏÒ ÇÒÅÅÎÉÓÈ ÇÌÁÎÄÕÌÁÒ ÈÁÉÒÓ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÌ 
ÂÒÁÃÔÓȟ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÕÒ ÁÒÅÁȢ 
4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÓÕÂÓÐÅÃÉÅÓ ×ÈÏÓÅ ÏÕÔÅÒ ÁÃÈÅÎÅÓ 
ÈÁÖÅ Á ÖÅÒÙ ÓÈÏÒÔ ÏÒ ÎÏ ÂÅÁËȢ 

4ÈÅ ÓÐÅÃÉÅÓ ÉÓ ×ÉÄÅÓÐÒÅÁÄ ÁÎÄ ÃÏÍÍÏÎ ÉÎ 
ÃÅÎÔÒÁÌ 3 %ÎÇÌÁÎÄ ÉÎ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÇÒÁÓÓÙ ÁÎÄ 
ÏÐÅÎ ÐÌÁÃÅÓ ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ÃÏȤÄÏÍÉÎÁÎÔ ÉÎ 
ÒÅÓÅÅÄÅÄ ÇÒÁÓÓÌÁÎÄ ÆÏÒ Á ×ÈÉÌÅȢ (Ï×ÅÖÅÒ ÔÈÅ 
ÍÁÐ ÓÈÏ×Ó ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÒÅÃÏÒÄÅÒ ÂÉÁÓȟ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ 
×ÏÒÔÈ ÌÏÏËÉÎÇ ÏÕÔ ÆÏÒ ÉÎ ÌÅÓÓ ×ÅÌÌ ÒÅÃÏÒÄÅÄ 
ÁÒÅÁÓȢ 

 

!ÎÓ 'ÏÒÔÅÒ ɉ##Ȥ"9Ȥ3! άȢΪɊ 

!ÎÓ 'ÏÒÔÅÒ ɉ##Ȥ"9Ȥ3! άȢΪɊ 

 



0ÁÇÅ Ϋέ ÏÆ ήΰ 

IŜƭƳƛƴǘƘƻǘƘŜŎŀ ό.Ǌƛǎǘƭȅ hȄǘƻƴƎǳŜύ 

4ÈÅ ÓÉÎÇÌÅ ÓÐÅÃÉÅÓ ÉÎ "ÒÉÔÁÉÎȟ ÐÒÏÂÁÂÌÙ 
ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -ÅÄÉÔÅÒÒÁÎÅÁÎȟ (Ȣ 
ÅÃÈÉÏÉÄÅÓ ɉ"ÒÉÓÔÌÙ /ØÔÏÎÇÕÅɊ ×ÁÓ ÆÏÒÍÅÒÌÙ 
ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÇÅÎÕÓ 0ÉÃÒÉÓȢ )Ô ÉÓ Á ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÖÅ 
ÐÌÁÎÔ ÂÏÔÈ ÏÎ ÁÃÃÏÕÎÔ ÏÆ ÉÔÓ ÂÒÉÓÔÌÅÓȟ ×ÈÉÔÅȤ
ÂÁÓÅÄ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÍÁÒÇÉÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÌÅÁÖÅÓȟ ÁÎÄ ÉÔÓ ÂÒÏÁÄ ÏÕÔÅÒ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÌ ÂÒÁÃÔÓȟ 
ÒÏÕÎÄÅÄ ÔÏ ÃÏÒÄÁÔÅ ÁÔ ÔÈÅ ÂÁÓÅȢ 4ÈÁÔ ÓÁÉÄȟ ÉÔ ÉÓ 
ÑÕÉÔÅ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÉÎ ÉÔÓ ÈÁÂÉÔȟ ÂÒÉÓÔÌÉÎÅÓÓȟ ÌÅÁÆ ÁÎÄ 
ÂÒÁÃÔ ÓÈÁÐÅȢ ! ÐÒÏÓÔÒÁÔÅȟ ÌÅÓÓ ÂÒÉÓÔÌÙ ÆÏÒÍ 
×ÉÔÈ ÒÏÕÎÄÅÄȟ ÎÏÔ ÃÏÒÄÁÔÅȟ ÏÕÔÅÒ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÌ 
ÂÒÁÃÔ ÂÁÓÅÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÎÁÍÅÄ ÁÓ ÖÁÒȢ ÍÏÌÌÉÓ ÁÎÄ  
ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÏÎ ÔÈÅ $ÏÒÓÅÔ ÃÏÁÓÔȠ ÉÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 
ÌÏÏËÅÄ ÆÏÒ ÉÎ (ÁÍÐÓÈÉÒÅȢ 

)Ô ÆÌÏ×ÅÒÓ ÆÒÏÍ -ÁÙ ÕÎÔÉÌ ÌÁÔÅ )Î ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ 
7ÉÄÅÓÐÒÅÁÄ ÉÎ ÃÅÎÔÒÁÌ 3 %ÎÇÌÁÎÄ ÁÌÏÎÇ ÃÏÁÓÔÓ 
ÁÎÄ ÉÎ ÏÐÅÎ ÁÎÄ ×ÁÓÔÅ ÇÒÏÕÎÄȟ ÉÔ ÉÓ 
ÃÏÍÍÏÎÅÒ ÏÎ ÌÉÇÈÔ ÁÎÄ ÒÁÔÈÅÒ ÁÃÉÄ ÓÏÉÌÓ ÁÎÄ 
ÁÒÏÕÎÄ ÃÏÎÕÒÂÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÌÅÁÓÔ ÃÏÍÍÏÎ ÏÎ 
ÔÈÅ ÃÈÁÌË  ÕÐÌÁÎÄÓȢ 

 

 

"ÅÒÔÒÁÎÔ "ÕÉ ɉ##Ȥ"9Ȥ3! άȢΪɊ 

"ÅÒÔÒÁÎÔ "ÕÉ ɉ##Ȥ"9Ȥ3! άȢΪɊ 

0ÁÕÌ &ÁÂÒÅ ɉ##Ȥ"9Ȥ3! άȢΪɊ 

-ÁÒÉÅ 0ÏÒÔÁÓ ɉ##Ȥ"9Ȥ3! άȢΪɊ 



0ÁÇÅ Ϋή ÏÆ ήΰ 

IƛŜǊŀŎƛǳƳ όIŀǿƪǿŜŜŘǎύ 

4ÈÉÓ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅ ȰÃÒÉÔÉÃÁÌ ÇÅÎÅÒÁȱ ×ÈÉÃÈ 
ÉÓ ÌÁÒÇÅÌÙ ÁÐÏÍÉÃÔÉÃ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÔÅÓ 
ÍÁÎÙ ÌÏÃÁÌÉÓÅÄ ÃÌÏÎÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ 
ÓÕÂÔÌÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÔÈÁÔ ÃÏÍÅ ÔÒÕÅ ÆÒÏÍ ÓÅÅÄȢ  
3ÅÌÌ Ǫ -ÕÒÒÅÌÌ ɉάΪΪΰɊ ÌÉÓÔ ήΫά ÍÉÃÒÏÓÐÅÃÉÅÓȟ 
ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÉÎÅÖÉÔÁÂÌÙ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ×ÉÌÌ ÁÌ×ÁÙÓ 
ÂÅ Á ÍÁÔÔÅÒ ÏÆ ÄÅÂÁÔÅȢ 

&ÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÉÎ ÃÅÎÔÒÁÌ 3 %ÎÇÌÁÎÄ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÅÓ 
ÁÒÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÆÅ× ɉÁÂÏÕÔ ίΪȟ ÍÁÎÙ ÏÆ ×ÈÉÃÈ 
ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÒÁÒÅɊ ÁÎÄ ÄÏ ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÌÁÒÇÅ 
ÎÕÍÂÅÒÓ ÏÆ ÃÌÏÓÅÌÙ ÒÅÌÁÔÅÄ ÓÐÅÃÉÅÓ ÁÓ ÆÏÕÎÄ ÉÎ 
ÓÏÍÅ ÏÔÈÅÒ ÐÁÒÔÓ ÏÆ "ÒÉÔÁÉÎȢ .ÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓȟ 
ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔȢ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ËÅÅÎ ÔÏ 
ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÔÈÅÍȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÒÅÄÕÃÅÄ ËÅÙ ÆÏÒ 
(ÁÍÐÓÈÉÒÅ ÁÎÄ ÎÅÁÒÂÙ ÁÒÅÁÓ ÏÎ ÔÈÅ (ÁÎÔÓ 
0ÌÁÎÔÓ ×ÅÂ ÓÉÔÅȟ ÂÕÔ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÎÅÅÄ Á ÃÏÐÙ 
ÏÆ 3ÅÌÌ Ǫ -ÕÒÒÅÌÌ ɉάΪΪΰɊȢ 

(ÁÍÐÓÈÉÒÅ ÐÌÁÎÔÓ ÂÅÌÏÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 
ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌÌÙ ÄÅÆÉÎÅÄ 3ÅÃÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÉÔ 
ÓÈÏÕÌÄ ÕÓÕÁÌÌÙ ÂÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ËÅÙ ÔÈÅÍ ÔÏ 
3ÅÃÔÉÏÎȡ 

3ÁÂÁÕÄÁȡ 3ÔÅÍ ÌÅÁÖÅÓ О β ÁÎÄ ÕÓÕÁÌÌÙ О Ϋίȟ 
ÃÒÏ×ÄÅÄȟ ÐÅÔÉÏÌÁÔÅ ÂÅÌÏ× ÔÏ ÓÅÓÓÉÌÅ ÁÂÏÖÅȟ 
ÕÐÐÅÒ ×ÉÔÈ ÂÒÏÁÄ ÒÏÕÎÄÅÄ ÂÁÓÅÓȢ 

(ÉÅÒÁÃÉÏÉÄÅÓȡ 3ÔÅÍ ÌÅÁÖÅÓ О βȟ ÁÌÌ ÓÅÓÓÉÌÅȟ 
ÏÆÔÅÎ ÌÉÎÅÁÒȤÌÁÎÃÅÏÌÁÔÅȟ ×ÉÔÈ ÒÅÃÕÒÖÅÄ 
ÍÁÒÇÉÎÓȢ 

4ÒÉÄÅÎÔÁÔÁȡ 3ÔÅÍ ÌÅÁÖÅÓ О β ÂÕÔ ÕÓÕÁÌÌÙ Н Ϋίȟ 
ÒÁÒÅÌÙ ÃÒÏ×ÄÅÄȟ ÕÐÐÅÒ ÎÁÒÒÏ×ÅÄ ÔÏ ÂÁÓÅȢ 

6ÕÌÇÁÔÁȡ 3ÔÅÍ ÌÅÁÖÅÓ άȤβ ɉÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌÌÙ 
ÍÏÒÅɊȟ ÂÁÓÁÌ ÌÅÁÖÅÓ ÆÅ× ÁÎÄ ÏÆÔÅÎ ×ÉÔÈÅÒÅÄ ÁÔ 
ÆÌÏ×ÅÒÉÎÇ ÔÉÍÅȢ 

(ÉÅÒÁÃÉÕÍȡ 3ÔÅÍ ÌÅÁÖÅÓ ΪȤά ɉÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌÌÙ έɊȟ 
ÂÁÓÁÌ ÌÅÁÖÅÓ ÎÕÍÅÒÏÕÓȢ 

3ÁÂÁÕÄÁ ÁÎÄ (ÉÅÒÁÃÉÏÉÄÅÓ ÁÒÅ ÍÏÓÔÌÙ ÐÌÁÎÔÓ 
ÏÆ ÌÁÔÅ ÓÕÍÍÅÒ ÁÎÄ ÅÁÒÌÙ ÁÕÔÕÍÎȟ 4ÒÉÄÅÎÔÁÔÁ 
ÏÆ ÍÉÄ ÔÏ ÌÁÔÅ ÓÕÍÍÅÒȟ ÁÎÄ 6ÕÌÇÁÔÁ ÁÎÄ 
(ÉÅÒÁÃÉÕÍ ÏÆ ÓÐÒÉÎÇ ÔÏ ÍÉÄÓÕÍÍÅÒȢ 

(ÉÅÒÁÃÉÕÍ ÓÁÂÁÕÄÕÍ ɉ3ÁÂÁÕÄÁɊ 

(ÉÅÒÁÃÉÕÍ ÕÍÂÅÌÌÁÔÕÍ ɉ(ÉÅÒÁÃÉÏÉÄÅÓɊ 

(ÉÅÒÁÃÉÕÍ ÍÁÃÕÌÁÔÕÍ ÁÇÇȢ ɉ6ÕÌÇÁÔÁɊ 

(ÉÅÒÁÃÉÕÍ ÍÕÒÏÒÕÍ ÁÇÇȢ ɉ(ÉÅÒÁÃÉÕÍɊ 



0ÁÇÅ Ϋί ÏÆ ήΰ 

IȅǇƻŎƘŀŜǊƛǎ ό/ŀǘΩǎπŜŀǊǎύ 

Ϋ 3ÔÅÍÓ ΫȤήΪÃÍȟ ÅÎÔÉÒÅÌÙ ÇÌÁÂÒÏÕÓȠ ÌÅÁÖÅÓ ΫȤάΪÃÍȟ ÐÒÏÓÔÒÁÔÅȟ ÕÓÕÁÌÌÙ ÃÉÌÉÁÔÅ ÏÎ ÍÁÒÇÉÎÓ ÂÕÔ ×ÉÔÈ ÎÏ ÏÒ ÆÅ× 
ÈÁÉÒÓ ÏÎ ÆÁÃÅÓȠ ÉÎÎÅÒ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÌ ÂÒÁÃÔÓ έȤΫίÍÍ ÌÏÎÇȠ ÃÁÐÉÔÕÌÁ ÎÁÒÒÏ× ɉίȤΫίÍÍɊȟ ÏÐÅÎÉÎÇ ÏÎÌÙ ÉÎ ÔÈÅ 
ÓÕÎÌÉÇÈÔ ÁÎÄ ÎÏÔ ×ÉÄÅÌÙȠ ÉÎÎÅÒ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÌ ÂÒÁÃÔÓ έȤΫίÍÍ ÌÏÎÇȠ ÁÃÈÅÎÅÓ άȢίȤίȢίÍÍ ÌÏÎÇ ÅØÃÌÕÄÉÎÇ ÁÎÙ 
ÂÅÁËȟ ÃÅÎÔÒÁÌ ÂÅÁËÅÄ ÏÒ ÎÏÔȟ ÍÁÒÇÉÎÁÌ ÕÓÕÁÌÌÙ ÕÎÂÅÁËÅÄ ......... (ÙÐÏÃÈÁÅÒÉÓ ÇÌÁÂÒÁ ɉ3ÍÏÏÔÈ #ÁÔȭÓȤÅÁÒɊ 

Ϋȭ 3ÔÅÍÓ ΫȤΰΪÃÍȟ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÈÁÉÒÙ ÎÅÁÒ ÂÁÓÅȠ ÌÅÁÖÅÓ ΫȤάίÃÍȟ ÐÒÏÓÔÒÁÔÅ ÔÏ ÁÓÃÅÎÄÉÎÇȟ ×ÉÔÈ ÃÏÁÒÓÅ ÈÁÉÒÓ ÏÎ 
ÆÁÃÅÓȠ ÉÎÎÅÒ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÌ ÂÒÁÃÔÓ ΫΪȤάίÍÍ ÌÏÎÇȠ ÃÁÐÉÔÕÌÁ ΫίȤίΪÍÍȟ ÏÐÅÎÉÎÇ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙȠ ÉÎÎÅÒ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÌ 
ÂÒÁÃÔÓ ΫΪȤάίÍÍ ÌÏÎÇȠ ÁÃÈÅÎÅÓ έȤαÍÍ ÌÏÎÇ ÅØÃÌÕÄÉÎÇ ÂÅÁËȟ ÃÅÎÔÒÁÌ ÁÃÈÅÎÅÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅÁËÅÄȟ ÍÁÒÇÉÎÁÌ 
ÕÓÕÁÌÌÙ ÂÅÁËÅÄ ..................................................................................................................................................... ά 

ά 3ÔÅÍÓ ΫȤέΪÃÍȟ ÐÒÏÓÔÒÁÔÅ ÔÏ ÁÓÃÅÎÄÉÎÇȠ ÌÅÁÖÅÓ ΫȤΫάÃÍȟ ÕÓÕÁÌÌÙ ÐÒÏÓÔÒÁÔÅȠ ÉÎÎÅÒ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÌ ÂÒÁÃÔÓ ΫΪȤΫαÍÍ ... 
  ....................................................... (ÙÐÏÃÈÁÅÒÉÓ ÒÁÄÉÃÁÔÁ ÓÕÂÓÐȢ ÅÒÉÃÅÔÏÒÕÍ ɉ(ÅÁÔÈ #ÁÔȭÓȤÅÁÒɊ 

άȭ 3ÔÅÍÓ έΪȤΰΪÃÍȟ ÁÓÃÅÎÄÉÎÇ ÔÏ ÅÒÅÃÔȠ ÌÅÁÖÅÓ βȤάίÃÍȟ ÏÆÔÅÎ ÁÓÃÅÎÄÉÎÇȠ ÉÎÎÅÒ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÌ ÂÒÁÃÔÓ ΫΰȤάίÍÍ ...... 
  ......................................................................... (ÙÐÏÃÈÁÅÒÉÓ ÒÁÄÉÃÁÔÁ ÓÕÂÓÐȢ ÒÁÄÉÃÁÔÁ ɉ#ÁÔȭÓȤÅÁÒɊ 

7ÈÅÎ ÉÔ ÏÐÅÎÓ ÉÔÓ ÆÌÏ×ÅÒÓȟ (Ȣ ÇÌÁÂÒÁ ÉÓ ȰÓÐÏÔÔÁÂÌÅȱ ÂÙ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌ ÄÉÁÍÅÔÅÒ ÏÆ ÉÔÓ ÏÐÅÎ 
ÃÁÐÉÔÕÌÕÍȟ ÂÕÔ ÆÏÒÍÁÌ ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÂÅÓÔ ÄÏÎÅ ÏÎ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 
ÒÅÁÓÏÎÓȡ 

d 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÏÖÅÒÌÁÐÓ ÉÎ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÚÅ ÃÒÉÔÅÒÉÁȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÁËÉÎÇ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ (Ȣ 
ÒÁÄÉÃÁÔÁ ÓÕÂÓÐȢ ÅÒÉÃÅÔÏÒÕÍȟ ×ÈÉÃÈ ÏÆÔÅÎ ÇÒÏ×Ó ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÓÁÎÄÙ ÁÎÄ ÇÒÁÖÅÌÌÙ ÈÁÂÉÔÁÔÓ 
ÁÓ (Ȣ ÇÌÁÂÒÁȢ 

d (Ȣ ÇÌÁÂÒÁ ÁÎÄ (Ȣ ÒÁÄÉÃÁÔÁ ÓÕÂÓÐȢ ÅÒÉÃÅÔÏÒÕÍ ÈÙÂÒÉÄÉÓÅ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ (Ȣ Ø ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁȟ 
×ÈÉÃÈ ÉÓ ÈÏ×ÅÖÅÒ γίГ ÉÎÆÅÒÔÉÌÅȢ 4ÈÅ ÓÔÅÒÉÌÅ ÈÙÂÒÉÄ ÍÏÓÔ ÃÌÏÓÅÌÙ ÒÅÓÅÍÂÌÅÓ (Ȣ ÇÌÁÂÒÁȢ 
(Ï×ÅÖÅÒ ÓÕÃÈ ÆÅÒÔÉÌÅ ÁÃÈÅÎÅÓ ÁÓ ÁÒÅ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÁÒÅ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÂÁÃËȤÃÒÏÓÓÅÓ ÔÏ (Ȣ ÒÁÄÉÃÁÔÁȢ 

d  5ÓÉÎÇ ÔÈÅ ÁÃÈÅÎÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ ÉÓ ÎÏÔ ÍÁÄÅ ÅÁÓÙ ÂÙ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ (Ȣ ÇÌÁÂÒÁ ÈÁÓ ÆÏÒÍÓ ×ÉÔÈ 
ÁÌÌ ÁÃÈÅÎÅÓ ÂÅÁËÅÄ ɉÖÁÒȢ ÂÁÌÂÉÓÉÉ Ⱦ ÖÁÒȢ ÌÏÉÓÅÌÅÕÒÉÁÎÁɊȟ ÁÌÌ ÁÃÈÅÎÅÓ ÕÎÂÅÁËÅÄ ɉÖÁÒȢ 
ÅÒÏÓÔÒÉÓɊȟ ÁÎÄ ÃÅÎÔÒÁÌ ÁÃÈÅÎÅÓ ÂÅÁËÅÄ ÁÎÄ ÍÁÒÇÉÎÁÌ ÕÎÂÅÁËÅÄ ɉÖÁÒȢ ÇÌÁÂÒÁɊȢ 

 

4ÈÅ Ô×Ï ÓÐÅÃÉÅÓ ÈÙÂÒÉÄÉÓÅȟ ÔÈÅ ÈÙÂÒÉÄ ÕÓÕÁÌÌÙ ÂÅÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ (Ȣ ÇÌÁÂÒÁ ÁÎÄ (Ȣ ÒÁÄÉÃÁÔÁ ÓÕÂÓÐȢ 
ÅÒÉÃÅÔÏÒÕÍȢ 4ÈÅ ÈÙÂÒÉÄ ÈÁÓ ÁÂÏÕÔ γίГ ÏÆ ÁÃÈÅÎÅÓ ÎÏÎȤÖÉÁÂÌÅȟ ÂÕÔ ÓÍÁÌÌ ÅÎÄȤÏÆȤÓÅÁÓÏÎ ÐÌÁÎÔÓ 
ÏÆ (Ȣ ÒÁÄÉÃÁÔÁ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ ÌÏ× ÁÃÈÅÎÅ ÆÅÒÔÉÌÉÔÙȢ 

 



0ÁÇÅ Ϋΰ ÏÆ ήΰ 

(ÙÐÏÃÈÁÅÒÉÓ ÇÌÁÂÒÁ ɉ3ÍÏÏÔÈ #ÁÔȭÓȤÅÁÒɊ 

3ÅÅ ÔÈÅ ÎÏÔÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ËÅÙ ÁÂÏÖÅ ÏÎ 
ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÔÈÉÓ ÓÐÅÃÉÅÓȢ )Ô ÉÓ Á ÖÅÒÙ ÌÏÃÁÌÉÓÅÄ 
ÓÐÅÃÉÅÓ ÉÎ ÃÅÎÔÒÁÌ 3 %ÎÇÌÁÎÄȟ ÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ÉÎ 
ÏÐÅÎ ÓÁÎÄÙ ÇÒÁÓÓÌÁÎÄ ÏÒ ÇÒÁÓÓȤÈÅÁÔÈ ×ÈÅÒÅ ÉÔ 
ÏÆÔÅÎ ÇÒÏ×Ó ÉÎ ÍÉØÅÄ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ (Ȣ 
ÒÁÄÉÃÁÔÁ ÓÕÂÓÐȢ ÅÒÉÃÅÔÏÒÕÍȢ 4ÈÅ ÌÁÔÔÅÒ ÁÌÓÏ 
ÏÃÃÕÒÓ ×ÉÔÈÏÕÔ (Ȣ ÇÌÁÂÒÁȟ ÓÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ 
ÓÈÏÕÌÄ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅ ÄÏÎÅ ÊÕÄÉÃÉÏÕÓÌÙ ÏÎ ÔÈÅ 
ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓȢ 

4ÈÅ ÈÙÂÒÉÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ Ô×Ï ÓÐÅÃÉÅÓ ÈÁÓ ÏÎÌÙ 
ÂÅÅÎ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÁÔ α ÌÏÃÁÌÉÔÉÅÓ ÉÎ ÃÅÎÔÒÁÌ 3 
%ÎÇÌÁÎÄȟ ÂÕÔ ÉÓ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÏÃÃÕÒ ÍÏÒÅ ×ÉÄÅÌÙ 
×ÈÅÒÅ ÔÈÉÓ ÓÐÅÃÉÅÓ ÏÃÃÕÒÓȢ 

 

 

0ÁÕÌ &ÁÂÒÅ ɉ##Ȥ"9Ȥ3! άȢΪɊ 

0ÁÕÌ &ÁÂÒÅ ɉ##Ȥ"9Ȥ3! άȢΪɊ 

 



0ÁÇÅ Ϋα ÏÆ ήΰ 

(ÙÐÏÃÈÁÅÒÉÓ ÒÁÄÉÃÁÔÁ ɉ#ÁÔΈÓȤÅÁÒɊ 

&ÏÒ ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎȟ ÓÅÅ ÔÈÅ ËÅÙ ÁÎÄ ÎÏÔÅÓ 
ÁÂÏÖÅȢ 4ÈÅ ÓÍÁÌÌÅÒ ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÐÅÃÉÅÓ 
ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÍÉÓÔÁËÅÎ ÆÏÒ ,ÅÏÎÔÏÄÏÎ ÓÁØÁÔÉÌÉÓȟ 
ÂÕÔ ÔÈÅ ÆÏÒËÅÄ ÔÉÐÓ ÔÏ ÔÈÅ ÈÁÉÒÓ ÏÎ ÔÈÅ ÆÏÌÉÁÇÅ 
ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒ ÓÐÅÃÉÅÓ ×ÉÌÌ ÅÁÓÉÌÙ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈ ÉÔȟ 
ÉÎ ÏÒ ÏÕÔ ÏÆ ÆÌÏ×ÅÒȢ 3ÏÍÅ ÌÅÁÆ ÆÏÒÍÓ ÏÆ (Ȣ 
ÒÁÄÉÃÁÔÁ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÒÅÓÅÍÂÌÅ ÓÏÍÅ ÌÅÁÆ ÆÏÒÍÓ ÏÆ 
3ÃÏÒÚÏÎÅÒÏÉÄÅÓ ÁÕÔÕÍÎÁÌÉÓȡ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ ÂÅÓÔ 
ÓÅÐÁÒÁÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ËÅÙ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ×ÈÅÎ 
ÆÌÏ×ÅÒÉÎÇ Ⱦ ÆÒÕÉÔÉÎÇȟ ÂÕÔ 3Ȣ ÁÕÔÕÍÎÁÌÉÓ ×ÉÌÌ 
ÎÏÒÍÁÌÌÙ ÈÁÖÅ Á ÒÅÄÄÉÓÈȤÂÒÏ×Î ÓÔÒÉÐÅ ÏÎ ÔÈÅ 
ÏÕÔÅÒ ÆÁÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÇÕÌÅȟ ×ÈÉÌÅ (Ȣ ÒÁÄÉÃÁÔÁΈÓ ÉÓ 
ÄÕÌÌÅÒ ÁÎÄ ÇÒÅÙÅÒȢ 4ÈÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÁÃÈÅÎÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÌÁÔÔÅÒ ÁÒÅ ÍÏÓÔ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÂÅÁËÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÐÁÐÐÕÓ ÉÓ Á ÄÉÒÔÙ ×ÈÉÔÅ ×ÉÔÈ Ô×Ï ÒÏ×Ó ÏÆ ÈÁÉÒÓȟ 
ÔÈÅ ÉÎÎÅÒ ÐÌÕÍÏÓÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÕÔÅÒ ÍÕÃÈ 
ÓÈÏÒÔÅÒ ÁÎÄ ÍÅÒÅÌÙ ÓÃÁÂÒÉÄȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÏÓÅ ÏÆ 
3ÃÏÒÚÏÎÅÒÏÉÄÅÓ ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÕÎÂÅÁËÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÐÁÐÐÕÓ ÏÎÅ ÒÏ× ÏÆ ÐÁÌÅ ÇÒÅÙÉÓÈȤÂÒÏ×Î ÈÁÉÒÓȢ 

(ÙÐÏÃÈÁÅÒÉÓ ÒÁÄÉÃÁÔÁ ÉÓ ÁÎ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ 
ÃÏÍÍÏÎ ÐÌÁÎÔ ÏÆ ÍÁÎÙ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÇÒÁÓÓÌÁÎÄ 
ÁÎÄ ÏÐÅÎ ÇÒÏÕÎÄȟ ×ÉÔÈ ÁÎ ÁÃÉÄ ÇÒÁÓÓÌÁÎÄ 
ÅÃÏÔÙÐÅ ÉÎ ÓÕÂÓÐȢ ÅÒÉÃÅÔÏÒÕÍȢ )Ô ÁÐÐÅÁÒÓ ÔÏ ÂÅ 
ÍÏÒÅ ÓÐÁÒÓÅÌÙ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÁÌ 
ÃÈÁÌËÌÁÎÄÓȟ ÂÕÔ ÔÈÉÓ ÍÁÙ ÂÅ ÄÕÅ ÔÏ ÕÎÄÅÒȤ
ÒÅÃÏÒÄÉÎÇȢ )Ô ÆÌÏ×ÅÒÓ ÆÒÏÍ -ÁÙ ÕÎÔÉÌ ÌÁÔÅ ÉÎ 
ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ 

 

 

 

ÖÁÒȢ ÅÒÉÃÅÔÏÒÕÍ 

 

  



0ÁÇÅ Ϋβ ÏÆ ήΰ 

[ŀŎǘǳŎŀ ό[ŜǘǘǳŎŜǎύ 

Ϋ 3ÔÅÍ ÁÎÄ ÍÉÄÒÉÂÓ ÏÆ ÌÅÁÖÅÓ ÐÁÌÅ ÃÒÅÁÍÙȤ ÏÒ ÇÒÅÅÎÉÓÈȤ×ÈÉÔÅȟ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ×ÉÔÈ ÒÅÄÄÉÓÈ ÔÉÎÔÓȠ ÌÁÔÅØ ÎÏÔ 
ÓÔÒÏÎÇȤÓÍÅÌÌÉÎÇȠ ÒÉÐÅ ÁÃÈÅÎÅÓ ɉÅØÃÌÕÄÉÎÇ ÂÅÁËɊ άȢβȤήȢάÍÍ ×ÉÔÈ ÖÅÒÙ ÎÁÒÒÏ× ÌÁÔÅÒÁÌ ×ÉÎÇÓ ÏÎÌÙ ÖÉÓÉÂÌÅ 
ÎÅÁÒ ÁÐÅØȟ ÇÒÅÅÎÉÓÈȤÇÒÅÙ ........................................................................ ,ÁÃÔÕÃÁ ÓÅÒÒÉÏÌÁ ɉ0ÒÉÃËÌÙ ,ÅÔÔÕÃÅɊ 

ΫΈ 3ÔÅÍ ÁÎÄ ÍÉÄÒÉÂÓ ÏÆ ÌÅÁÖÅÓ ÓÕÆÆÕÓÅÄ ÍÁÒÏÏÎ ÏÒ ÐÕÒÐÌÅȠ ÌÁÔÅØ ×ÉÔÈ ÓÔÒÏÎÇ ÅÁÒÔÈÙ ÏÐÉÕÍ ÓÍÅÌÌȠ ÒÉÐÅ 
ÁÃÈÅÎÅÓ ɉÅØÃÌÕÄÉÎÇ ÂÅÁËɊ ήȤίȢάÍÍȟ ×ÉÔÈ ÌÁÔÅÒÁÌ ×ÉÎÇÓ ÃÌÅÁÒÌÙ ÖÉÓÉÂÌÅ ÆÒÏÍ ÂÁÓÅ ÔÏ ÁÐÅØȟ ÍÁÒÏÏÎ ÔÏ 
ÂÌÁÃËÉÓÈ ......................................................................................................... ,ÁÃÔÕÃÁ ÖÉÒÏÓÁ ɉ'ÒÅÁÔ ,ÅÔÔÕÃÅɊ 

 

4ÈÅ ËÅÙ ÏÍÉÔÓ ÔÈÒÅÅ ÏÔÈÅÒ ÓÐÅÃÉÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÉÎ ÃÅÎÔÒÁÌ 3 %ÎÇÌÁÎÄȢ 

,ÁÃÔÕÃÁ ÓÁÔÉÖÁ ÉÓ ÔÈÅ ÇÁÒÄÅÎ ÌÅÔÔÕÃÅ ÉÎ ÉÔÓ ÍÁÎÙ ÆÏÒÍÓȢ )Ô ÏÃÃÕÒÓ ÏÎÌÙ ÁÓ Á ÃÁÓÕÁÌ ÆÒÏÍ 
ÈÏÒÔÉÃÕÌÔÕÒÅȠ ÕÎÌÉËÅ ÔÈÅ ÁÂÏÖÅ Ô×Ï ÓÐÅÃÉÅÓȟ ÉÔ ÈÁÓ ÎÏ ÏÒ ÆÅ× ÒÉÇÉÄ ÈÁÉÒÓ ÏÎ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒ ÓÉÄÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÍÉÄÒÉÂȢ 

,ÁÃÔÕÃÁ ÓÁÌÉÇÎÁ ɉ,ÅÁÓÔ ,ÅÔÔÕÃÅɊ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÏÎÃÅ ÁÔ $ÉÂÄÅÎ "ÁÙ ÉÎ ÔÈÅ ΫγαΪÓȟ ÂÕÔ 
ÔÈÅ ÒÅÃÏÒÄ ÈÁÓ ÎÅÖÅÒ ÂÅÅÎ ÃÏÎÆÉÒÍÅÄȢ )Ô ÉÓ Á ÖÅÒÙ ÒÁÒÅ ÃÏÁÓÔÁÌ ÐÌÁÎÔ ËÎÏ×Î ÏÎÌÙ ÆÒÏÍ %ÁÓÔ 
3ÕÓÓÅØ ÁÎÄ ÔÈÅ 4ÈÁÍÅÓ ÅÓÔÕÁÒÙȢ )Ô ÈÁÓ Á ÎÁÒÒÏ× ÉÎÆÌÏÒÅÓÃÅÎÃÅȟ ×ÈÉÔÅ ÍÉÄÒÉÂ ÔÏ ÌÅÁÖÅÓȟ ÁÎÄ 
ÕÐÐÅÒ ÓÔÅÍ ÌÅÁÖÅÓ ×ÉÔÈ ÁÎ ÕÎÔÏÏÔÈÅÄ ÍÁÒÇÉÎȟ ÏÆÔÅÎ ɉÂÕÔ ÎÏÔ ÁÌ×ÁÙÓɊ ×ÉÔÈ Á ÓÁÇÉÔÔÁÔÅ ÂÁÓÅ 
ÁÎÄ ÈÅÌÄ ÖÅÒÙ ÕÐÒÉÇÈÔȠ ÔÈÅ ËÅÙÅÄ ÓÐÅÃÉÅÓ ÈÁÖÅ ÆÉÎÅÌÙ ÔÏÏÔÈÅÄ ÌÅÁÆ ÍÁÒÇÉÎÓ ÏÎ ÁÔ ÌÅÁÓÔ Á 
ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÌÅÁÖÅÓȢ 

,ÁÃÔÕÃÁ ÔÁÔÁÒÉÃÁ ɉ"ÌÕÅ ,ÅÔÔÕÃÅɊȟ ÁÓ ÉÔÓ ÎÁÍÅ ÓÕÇÇÅÓÔÓȟ ÈÁÓ ÂÌÕÅ ÆÌÏ×ÅÒÓ ÁÎÄ ÌÅÁÖÅÓ 
ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÌÉÎÅÁÒȤÌÁÎÃÅÏÌÁÔÅ ÔÏ ÎÁÒÒÏ×ÌÙ ÅÌÌÉÐÔÉÃȟ ÉÒÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÌÏÂÅÄȟ ×ÉÔÈÏÕÔ ÃÌÁÓÐÉÎÇ ÂÁÓÅÓȠ ÉÔ ÉÓ 
ÎÁÔÉÖÅ ÔÏ % %ÕÒÏÐÅ ÁÎÄ ÍÕÃÈ ÏÆ ÔÅÍÐÅÒÁÔÅ !ÓÉÁȢ )Ô ÉÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÄÉÓÔÕÒÂÅÄ ÇÒÁÓÓÌÁÎÄ ÏÒ 
×ÁÓÔÅ ÇÒÏÕÎÄ ÎÅÁÒ ÔÈÅ ÓÅÁ ÉÎ "ÒÉÔÁÉÎȟ ÁÎÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÏÎÌÙ ÁÔ Ô×Ï ÓÐÏÔÓ ÁÔ 3ÁÎÄÂÁÎËÓ 
ÁÎÄ #ÁÎÆÏÒÄȟ $ÏÒÓÅÔȢ 

 

"ÏÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ËÅÙÅÄ ÓÐÅÃÉÅÓ ÈÁÖÅ ÆÏÒÍÓ ×ÉÔÈ ÌÏÂÅÄ ÁÎÄ ÕÎÌÏÂÅÄ ÌÅÁÖÅÓȡ ÔÈÅ ÌÏÂÉÎÇ ×ÁÓ 
ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÇÉÖÅÎ ÁÓ Á ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÉÎÇ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÉÎ ÏÌÄÅÒ ÇÕÉÄÅÓ ÂÕÔ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÒÅÌÉÅÄ ÏÎȢ 

(ÙÂÒÉÄÓ ÁÒÅ ÕÎËÎÏ×ÎȢ 



0ÁÇÅ Ϋγ ÏÆ ήΰ 

,ÁÃÔÕÃÁ ÓÅÒÒÉÏÌÁ ɉ0ÒÉÃËÌÙ ,ÅÔÔÕÃÅɊ ×ÉÌÌ 
ÇÒÏ× ÔÏ ΫȢί ÏÒ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌÌÙ ά ÍÅÔÒÅÓȢ 4ÈÅ 
ÔÏÏÔÈÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÅÄÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÁÖÅÓ ÔÅÎÄÓ ÔÏ ÂÅ 
ÒÁÔÈÅÒ ÓÐÉÎÉÅÒ ÔÈÁÎ ÉÎ ,Ȣ ÖÉÒÏÓÁȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÉÎÆÌÏÒÅÓÃÅÎÃÅ ÉÓ ÏÆÔÅÎ ÍÏÒÅ ÄÏÍÅÄȢ )Ô ÉÓ ÂÙ ÆÁÒ 
ÔÈÅ ÃÏÍÍÏÎÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÅÓ ÉÎ ÃÅÎÔÒÁÌ 3 
%ÎÇÌÁÎÄȢ 4ÈÅ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔ ÆÏÒÍ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 
ÔÈÅ ÁÒÅÁ ɉÆÏÒÍÁ ÉÎÔÅÇÒÉÆÏÌÉÁɊ ÈÁÓ ÕÎÌÏÂÅÄ 
ÌÅÁÖÅÓ ɉÏÆÔÅÎ ×ÉÔÈ Á ×ÁÖÙ ÍÁÒÇÉÎɊȠ ÔÈÅ ÆÏÒÍ 
×ÉÔÈ ÐÉÎÎÁÔÉÆÉÄ ÌÅÁÖÅÓ ɉÆÏÒÍÁ ÓÅÒÒÉÏÌÁɊ ÉÓ ÎÏ× 
ÕÎÃÏÍÍÏÎ ÅØÃÅÐÔ ÉÎ ÐÁÒÔ ÏÆ .% 3ÕÒÒÅÙȢ 4ÈÉÓ 
ÉÓ Á ÐÁÒÔÉÁÌ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÈÁÖÅ 
ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÆÅ× ÄÅÃÁÄÅÓȢ 

)Ô ÆÌÏ×ÅÒÓ ÆÒÏÍ *ÕÌÙ ÏÎ×ÁÒÄÓ ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ 
ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÁÌÌ ÓÏÒÔÓ ÏÆ ×ÁÓÔÅ ÁÎÄ ÒÏÕÇÈ ÇÒÏÕÎÄ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÏÎ ÌÉÇÈÔÅÒ ÓÏÉÌÓȢ )Ô ÉÓ ×ÉÄÅÓÐÒÅÁÄ 
ÂÕÔ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÎÏÔ ÕÂÉÑÕÉÔÏÕÓ ÉÎ ÃÅÎÔÒÁÌ 3 
%ÎÇÌÁÎÄȢ 

 

 

"ÅÒÔÒÁÎÔ "ÕÉ ɉ##Ȥ"9Ȥ3! άȢΪɊ 

"ÅÒÔÒÁÎÔ "ÕÉ ɉ##Ȥ"9Ȥ3! άȢΪɊ 

 



0ÁÇÅ άΪ ÏÆ ήΰ 

,ÁÃÔÕÃÁ ÖÉÒÏÓÁ ɉ'ÒÅÁÔ ,ÅÔÔÕÃÅɊ ÇÒÏ×Ó ÔÏ ά 
ÏÒ ÅÖÅÎ άȢί ÍÅÔÒÅÓȢ /ÆÔÅÎ ÔÈÅ ÉÎÆÌÏÒÅÓÃÅÎÃÅ ÉÓ 
ÒÁÔÈÅÒ ÒÈÏÍÂÏÉÄÁÌȢ )Ô ÉÓ Á ÒÁÔÈÅÒ ÒÁÒÅ ÐÌÁÎÔ ÉÎ 
(ÁÍÐÓÈÉÒÅ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÍÕÃÈ ÏÆ ÓÏÕÔÈÅÒÎ 
ÁÎÄ ÅÁÓÔÅÒÎ "ÒÉÔÁÉÎȟ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÈÁÒÄ ÔÏ 
ÇÅÎÅÒÁÌÉÓÅ ÁÂÏÕÔ ×ÈÉÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÒÍÓ ɉÆÏÒÍÁ 
ÌÁÃÔÕÃÁÒÉÉȟ ×ÉÔÈ ÌÏÂÅÄ ÌÅÁÖÅÓ ÁÎÄ ÆÏÒÍÁ 
ÖÉÒÏÓÁȟ ×ÉÔÈ ÕÎÌÏÂÅÄɊ ÉÓ ÔÈÅ ÃÏÍÍÏÎÅÒȟ ÂÕÔ 
ÂÏÔÈ ÏÃÃÕÒȢ 

)Ô ÏÃÃÕÒÓ ÉÎ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÏÐÅÎ ÈÁÂÉÔÁÔÓ ÁÎÄ 
ɉÕÎÌÉËÅ ,Ȣ ÓÅÒÒÉÏÌÁɊ ÉÓ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÎÁÔÉÖÅȢ )Ô ÉÓ 
ÓÐÒÅÁÄÉÎÇ ÉÎ ÁÒÔÉÆÉÃÉÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÉÓ 
ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÍÏÒÅ ×ÉÄÅÓÐÒÅÁÄ ÉÎ ÔÈÅ 
ÃÏÕÎÔÙȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈȤÅÁÓÔȢ )Ô ÆÌÏ×ÅÒÓ 
ÆÒÏÍ ÍÉÄÓÕÍÍÅÒ ÏÎ×ÁÒÄÓȢ 

 

 

 

$ÁÖÉÄ -ÅÒÃÉÅÒ ɉ##Ȥ"9Ȥ3! άȢΪɊ 

"ÅÒÔÒÁÎÔ "ÕÉ ɉ##Ȥ"9Ȥ3! άȢΪɊ 

 



0ÁÇÅ άΫ ÏÆ ήΰ 

[ŀǇǎŀƴŀ όbƛǇǇƭŜǿƻǊǘύ 

Ϋ !ÎÎÕÁÌȠ ÌÁÔÅÒÁÌ ÓÅÇÍÅÎÔÓ ÏÆ ÌÅÁÖÅÓ ÏÆÔÅÎ ÎÏÔ ÁÓ ×ÉÄÅ ÁÓ ÔÅÒÍÉÎÁÌȟ ÕÐÐÅÒ ÓÔÅÍ ÌÅÁÖÅÓ ÌÁÎÃÅÏÌÁÔÅ ÔÏ ÏÖÁÔÅ ÏÒ 
ÒÈÏÍÂÉÃȟ ÕÓÕÁÌÌÙ ÔÏÏÔÈÅÄȠ ÃÁÐÉÔÕÌÁ ΫΪȤάΪÍÍ ÉÎ ÄÉÁÍÅÔÅÒȠ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÌ ÂÒÁÃÔÓ ίȤβÍÍȠ ÌÉÇÕÌÅÓ ÒÁÔÈÅÒ 
ÓÕÌÐÈÕÒ ÙÅÌÌÏ× ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÎÅÒ ÆÁÃÅȟ άȤήÍÍ ÌÏÎÇÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÉÎÖÏÌÕÃÒÅ ................................................................ 
  ............................................................................................. ,ÁÐÓÁÎÁ ÃÏÍÍÕÎÉÓ ÓÕÂÓÐȢ ÃÏÍÍÕÎÉÓ 

ΫΈ !ÎÎÕÁÌ ÏÒ ÐÅÒÅÎÎÉÁÌȠ ÌÁÔÅÒÁÌ ÓÅÇÍÅÎÔÓ ÏÆ ÌÅÁÖÅÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ÁÂÏÕÔ ÁÓ ×ÉÄÅ ÁÓ ÔÅÒÍÉÎÁÌȟ ÕÐÐÅÒ ÓÔÅÍ ÌÅÁÖÅÓ 
ÌÉÎÅÁÒ ÔÏ ÌÉÎÅÁÒȤÌÁÎÃÅÏÌÁÔÅȟ ÅÎÔÉÒÅ ÏÒ ÈÁÒÄÌÙ ÔÏÏÔÈÅÄȠ ÃÁÐÉÔÕÌÁ άίȤέΪÍÍ ÉÎ ÄÉÁÍÅÔÅÒȠ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÌ ÂÒÁÃÔÓ αȤ
ΫΪÍÍȠ ÌÉÇÕÌÅÓ ÍÏÒÅ ÇÏÌÄÅÎ ÙÅÌÌÏ× ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÎÅÒ ÆÁÃÅȟ ίȤγÍÍ ÌÏÎÇÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÉÎÖÏÌÕÃÒÅ ............................... 
  ............................................................................................ ,ÁÐÓÁÎÁ ÃÏÍÍÕÎÉÓ ÓÕÂÓÐȢ ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁ 



0ÁÇÅ άά ÏÆ ήΰ 

,ÁÐÓÁÎÁ ÃÏÍÍÕÎÉÓ ÓÕÂÓÐȢ ÃÏÍÍÕÎÉÓ 
ɉ.ÉÐÐÌÅ×ÏÒÔɊ ÉÓ Á ÖÅÒÙ ÃÏÍÍÏÎ ÐÌÁÎÔ ÏÆ 
ÈÅÄÇÅÒÏ×Óȟ ×ÏÏÄ ÂÏÒÄÅÒÓ ÁÎÄ ÃÌÅÁÒÉÎÇȟ 
ÄÉÓÔÕÒÂÅÄ ÁÎÄ ÏÐÅÎ ÇÒÏÕÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 
(ÁÍÐÓÈÉÒÅȢ 4ÈÅ ÆÒÕÉÔÓ ×ÉÔÈÏÕÔ Á ÐÁÐÐÕÓ ÏÆ 
ÁÎÙ ËÉÎÄ ÁÒÅ ÏÆÔÅÎ ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 
×ÉÎÔÅÒ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ 
ÓÔÒÁÉÇÈÔÆÏÒ×ÁÒÄȢ 

)Ô ÆÌÏ×ÅÒÓ ÆÒÏÍ *ÕÎÅ ÕÎÔÉÌ ÌÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ 

4ÈÅ ÍÁÐ ÓÈÏ×Ó ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÅÓȟ ÁÓ 
ÍÏÓÔ ÒÅÃÏÒÄÓ ÄÏ ÎÏÔ ÒÅÃÏÒÄ ÔÏ ÓÕÂÓÐÅÃÉÅÓȢ 

 

$ÁÎÉÅÌ -ÁÔÈÉÅÕ ɉ##Ȥ"9Ȥ3! άȢΪɊ 

 
$ÁÎÉÅÌ -ÁÔÈÉÅÕ ɉ##Ȥ"9Ȥ3! άȢΪɊ 

 



0ÁÇÅ άέ ÏÆ ήΰ 

,ÁÐÓÁÎÁ ÃÏÍÍÕÎÉÓ ÓÕÂÓÐȢ ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁ 
ɉ,ÁÒÇÅȤÆÌÏ×ÅÒÅÄ .ÉÐÐÌÅ×ÏÒÔɊ ÉÓ Á ÐÌÁÎÔ 
×ÉÔÈ ÓÔÒÉËÉÎÇÌÙ ÌÁÒÇÅÒ ÆÌÏ×ÅÒÓȟ ÒÅÍÉÎÄÉÎÇ 
ÓÏÍÅ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ Á (Á×Ë×ÅÅÄȢ 4ÈÅÙ ÔÅÎÄ ÔÏ ÂÅ 
ÏÆ Á ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÒÉÃÈÅÒ ÙÅÌÌÏ× ÃÏÌÏÕÒȟ ×ÈÉÃÈ ÁÄÄÓ 
ÔÏ ÔÈÅ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎȢ 4ÈÅ ÕÐÐÅÒ ÌÅÁÖÅÓ ÁÒÅ 
ÌÉÎÅÁÒȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÃÏÍÍÏÎ ÓÕÂÓÐÅÃÉÅÓ ÍÁÙ ÁÌÓÏ 
ÈÁÖÅ ÁÌÍÏÓÔ ÌÉÎÅÁÒ ÕÐÐÅÒ ÌÅÁÖÅÓȢ 

)Ô ÓÏ ÆÁÒ ÁÐÐÅÁÒÓ ÔÏ ÂÅ ÍÏÓÔÌÙ ÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ ÔÏ Á 
ÆÅ× ÓÑÕÁÒÅ ËÉÌÏÍÅÔÒÅÓ ÁÔ /×ÓÌÅÂÕÒÙ ÁÎÄ 
4×ÙÆÏÒÄ ÓÏÕÔÈȤÅÁÓÔ ÏÆ 7ÉÎÃÈÅÓÔÅÒȟ ×ÈÅÒÅ ÉÔ ÉÓ 
ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔ ÁÎÄ ÉÎ ÐÌÁÃÅÓ ÁÂÕÎÄÁÎÔȢ )Ô ÍÁÙ 
ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÁÓ Á ÃÒÏÐ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÎÔ 
ÉÎ ÎÅ×ÌÙ ÐÌÁÎÔÅÄ ,ÁÖÅÎÄÅÒ ÆÉÅÌÄÓ ÉÎ άΪΪΫȢ /ÎÅ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÐÌÁÎÔ ÁÔ 4×ÙÆÏÒÄ ÈÁÓ ÐÅÒÓÉÓÔÅÄ ÆÏÒ 
ÁÔ ÌÅÁÓÔ Ϋά ÙÅÁÒÓȢ ! ÆÅ× ÐÌÁÎÔÓ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ×ÉÔÈ 
ÉÍÐÏÒÔÅÄ ÔÏÐÓÏÉÌ ÏÎ Á ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÓÉÔÅ ÁÔ 3Ô #ÒÏÓÓ 
ÂÕÔ ×ÅÒÅ ÄÅÓÔÒÏÙÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÌÁ×Î ÁÌÍÏÓÔ ÁÓ 
ÓÏÏÎ ÁÓ ÔÈÅÙ ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÏ ÆÌÏ×ÅÒȢ 

7ÈÅÒÅ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÏÃÃÕÒȟ ÔÈÅÒÅ 
ÁÒÅ ÕÓÕÁÌÌÙ ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ Ô×Ï 
ÓÕÂÓÐÅÃÉÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ ÌÁÒÇÅÌÙ ÍÕÔÕÁÌÌÙ 
ÅØÃÌÕÓÉÖÅ ÎÁÔÉÖÅ ÒÁÎÇÅÓȢ 

 

 

 

 



0ÁÇÅ άή ÏÆ ήΰ 

[ŜƻƴǘƻŘƻƴ όIŀǿƪōƛǘǎύ 

Ϋ &ÌÏ×ÅÒÉÎÇ ÓÔÅÍ ×ÉÔÈ ÌÁÒÇÅ ÈÏÌÌÏ×ȟ ÈÁÉÒÙ ÏÖÅÒ ÁÌÌ ÉÔÓ ÌÅÎÇÔÈȟ ÕÓÕÁÌÌÙ ÄÅÎÓÅÌÙ ÓÏȠ ÌÅÁÖÅÓ ÏÆÔÅÎ ÈÅÌÄ ÍÏÒÅ ÏÒ 
ÌÅÓÓ ÅÒÅÃÔȟ ÑÕÉÔÅ ÄÅÎÓÅÌÙ ÁÎÄ ÓÏÆÔÌÙ ÈÁÉÒÙȟ ÍÁÒÇÉÎÓ ÑÕÉÔÅ ÄÅÎÓÅÌÙ ÈÁÉÒÙȟ ÈÁÉÒÓ ÏÎ ÕÐÐÅÒ ÓÉÄÅ ÏÆ ÍÉÄÒÉÂ 
ÒÁÒÅÌÙ ÒÅÄȤÂÁÓÅÄȠ  ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÌ ÂÒÁÃÔÓ ÃÏÎÓÐÉÃÕÏÕÓÌÙ ÈÁÉÒÙȠ ÁÌÌ ÁÃÈÅÎÅÓ ×ÉÔÈ Á ÐÁÐÐÕÓ ÏÆ ÈÁÉÒÓ ........................ 
  .............................................................................................,ÅÏÎÔÏÄÏÎ ÈÉÓÐÉÄÕÓ ɉ2ÏÕÇÈ (Á×ËÂÉÔɊ 

ΫΈ &ÌÏ×ÅÒÉÎÇ ÓÔÅÍ ×ÉÔÈ ÓÍÁÌÌ ÈÏÌÌÏ×ȟ ÕÓÕÁÌÌÙ ÍÏÒÅ ÓÐÁÒÓÅÌÙ ÈÁÉÒÙ ÁÎÄ ÏÆÔÅÎ ÏÎÌÙ ÏÎ ÌÏ×ÅÒ ÐÁÒÔÓȠ ÌÅÁÖÅÓ 
ÍÏÒÅ ÏÒ ÌÅÓÓ ÆÌÁÔ ÔÏ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄȟ ÕÓÕÁÌÌÙ ÒÁÔÈÅÒ ÓÐÁÒÓÅÌÙ ÈÁÉÒÙȟ ÈÁÉÒÓ ÏÎ ÕÐÐÅÒ ÓÉÄÅ ÏÆ ÍÉÄÒÉÂ ÏÆÔÅÎ ÒÅÄȤ
ÂÁÓÅÄȠ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÌ ÂÒÁÃÔÓ ÇÌÁÂÒÏÕÓ ÔÏ ÓÏÍÅ×ÈÁÔ ÈÁÉÒÙȠ ÏÕÔÅÒ ÒÏ× ÏÆ ÁÃÈÅÎÅÓ ×ÉÔÈ ÐÁÐÐÕÓ ÏÆ ÃÕÐ ÏÆ ÓÃÁÌÅÓȟ 
ÉÎÎÅÒ ÒÏ× ×ÉÔÈ ÐÁÐÐÕÓ ÏÆ ÈÁÉÒÓ ....................................................... ,ÅÏÎÔÏÄÏÎ ÓÁØÁÔÉÌÉÓ ɉ,ÅÓÓÅÒ (Á×ËÂÉÔɊ 

4ÈÉÓ ÌÏÏËÓ ÓÔÒÁÉÇÈÔÆÏÒ×ÁÒÄȟ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÃÁÓÅÓ ÉÔ ÉÓȠ ÏÎÃÅ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÔÙÐÉÃÁÌ ÐÌÁÎÔÓȟ ÏÎÅ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÌÉÔÔÌÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÉÎÇ ÔÈÅÍ ÁÔ Á ÇÌÁÎÃÅȢ 0ÉÃÒÉÓ ÓÐÅÃÉÅÓ 
ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ ÈÁÉÒÓ ÆÏÒËÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÐȟ ÂÕÔ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ ÈÏÏËÅÄ ÁÎÄ ÌÏÏË ÌÉËÅ ÌÉÔÔÌÅ ÁÎÃÈÏÒÓȢ (Ï×ÅÖÅÒ 
ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÉÎÇ ÆÁÃÔÏÒÓȢ 

d 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÇÌÁÂÒÏÕÓ ÆÏÒÍÓ ÏÆ ,Ȣ ÈÉÓÐÉÄÕÓȢ 4ÈÅÓÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÏÕÎÔÒÙ ÁÓ 
ÖÁÒȢ ÇÌÁÂÒÁÔÕÓ ɉÓÕÂÓÐȢ ÄÁÎÕÂÉÁÌÉÓ ÉÎ 3ÅÌÌ Ǫ -ÕÒÒÅÌÌ ɉάΪΪΰɊȟ Á ÐÌÁÎÔ ÏÆ ÅÁÓÔÅÒÎ %ÕÒÏÐÅ 
ÁÎÄ 2ÕÓÓÉÁɊȢ (Ï×ÅÖÅÒ ÔÈÅ ÓÉÔÅÓ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÒÅÃÏÒÄÓ ɉÓÔÅÅÐȟ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÕÎÓÔÁÂÌÅ 
ÃÏÍÂÅ ÁÎÄ ÄÁÌÅ ÓÉÄÅÓ ÏÎ ÃÁÌÃÁÒÅÏÕÓ ÓÔÒÁÔÁɊ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÍÁÙ ÂÅ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔ ËÎÏ×Î 
ÉÎ &ÒÁÎÃÅ ÁÓ ,Ȣ ÈÉÓÐÉÄÕÓ ÓÕÂÓÐȢ ÈÙÏÓÅÒÏÉÄÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÎÏÒÍÁÌÌÙ ÇÌÁÂÒÏÕÓ ÂÕÔ ÈÁÓ Á ÈÁÉÒÙ 
ÆÏÒÍȦ 4ÈÉÓ ÏÃÃÕÒÓ ÏÎ ×ÁÒÍ ÄÒÙ ÏÐÅÎ ÃÈÁÌË ÁÎÄ ÌÉÍÅÓÔÏÎÅ ÓÌÏÐÅÓ ÍÏÓÔÌÙ ÉÎ ÃÅÎÔÒÁÌ ÁÎÄ 
ÅÁÓÔÅÒÎ &ÒÁÎÃÅ ÂÕÔ ÅØÔÅÎÄÓ ×ÅÓÔ×ÁÒÄÓ ÔÏ ÍÕÃÈ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÁÎÎÅÌ ÃÏÁÓÔȢ .Ï ÇÌÁÂÒÏÕÓ 
ÐÌÁÎÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÉÎ (ÁÍÐÓÈÉÒÅȟ ÂÕÔ ÉÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÌÏÏËÅÄ ÆÏÒ ÉÎ ÓÉÔÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 
2ÁËÅ "ÏÔÔÏÍ ÏÎ "ÕÔÓÅÒ (ÉÌÌȢ 

d 4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÆÏÒÍ ÏÆ ,Ȣ ÓÁØÁÔÉÌÉÓ ×ÉÔÈ ÄÅÎÓÅÌÙ ÈÁÉÒÙ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÌ ÂÒÁÃÔÓ ɉÖÁÒȢ ÐÒÉÓÔÉÓɊȟ 
ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÈÁÓ ÏÎÌÙ ÂÅÅÎ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ #ÈÁÎÎÅÌ )ÓÌÁÎÄÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ "ÒÉÔÉÓÈ )ÓÌÅÓȢ 

d ,Ȣ ÈÉÓÐÉÄÕÓ ÃÁÎ ÈÙÂÒÉÄÉÓÅ ×ÉÔÈ ,Ȣ ÓÁØÁÔÉÌÉÓȢ 4ÈÅ ÈÙÂÒÉÄ ɉ,Ȣ Ø ÖÅÇÅÔÕÓɊ ÉÓ ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ÉÎ 
ÇÅÎÅÒÁÌ ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅ ÁÎÄ ÏÆÔÅÎ ÖÅÒÙ ÆÌÏÒÉÆÅÒÏÕÓ ÂÕÔ ÉÔÓ ÁÃÈÅÎÅÓ ÍÏÒÅ ÒÅÓÅÍÂÌÅ ÔÈÏÓÅ ÏÆ 
,Ȣ ÓÁØÁÔÉÌÉÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÈÉÇÈÌÙ ÓÔÅÒÉÌÅȢ )Ô ÉÓ ËÎÏ×Î ÉÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÓÏÕÔÈÅÒÎ ÃÏÕÎÔÉÅÓ ÂÕÔ ÎÏÔ 
ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÉÎ (ÁÍÐÓÈÉÒÅȢ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÅØÉÓÔ ÆÏÒ ÉÔ ÈÅÒÅ ɉÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ÔÈÅ Ô×Ï 
ÓÐÅÃÉÅÓ ÏÃÃÕÒ ÔÏÅÔÈÅÒ ÉÎ ÓÅÖÅÒÁÌ .Å× &ÏÒÅÓÔ ÃÈÕÒÃÈÙÁÒÄÓɊȢ 

4ÈÅ ÁÃÈÅÎÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÉÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÆÏÒ ÓÅÐÁÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ Ô×Ï ÓÐÅÃÉÅÓ ÕÎÄÅÒ ÁÌÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ 



0ÁÇÅ άί ÏÆ ήΰ 

,ÅÏÎÔÏÄÏÎ ÈÉÓÐÉÄÕÓ ɉ2ÏÕÇÈ (Á×ËÂÉÔɊ 

4ÈÉÓ ÉÓ ÕÓÕÁÌÌÙ Á ÐÌÁÎÔ ÏÆ ÓÔÁÂÌÅ ÇÒÁÓÓÌÁÎÄÓ ÏÆ 
ÍÅÄÉÕÍ ÈÅÉÇÈÔȟ ×ÈÅÒÅ ÉÔ ÈÁÓ Á ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÅÒÅÃÔ 
ÈÁÂÉÔ ÁÎÄ ÁÓÃÅÎÄÉÎÇ ÔÏ ÅÒÅÃÔ ÌÅÁÖÅÓ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ 
ÂÅ ÑÕÉÔÅ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÐÉÎÎÁÔÉÆÉÄ ÂÕÔ ÍÏÒÅ ÕÓÕÁÌÌÙ 
ÁÒÅ ÅÎÔÉÒÅ ÔÏ ÌÏÂÅÄȢ 4ÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÉÔÓ ÇÅÎÅÒÁÌ 
ÒÁÔÈÅÒ ÄÅÎÓÅ ÈÁÉÒÉÎÅÓÓȟ ÔÈÅÓÅ ÁÓÐÅÃÔÓ ÍÁËÅ ÉÔÓ 
ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÂÖÉÏÕÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÂÅÆÏÒÅ ÁÎÄ 
ÄÕÒÉÎÇ ÆÌÏ×ÅÒÉÎÇ ÔÉÍÅȢ 

)Æ ÐÌÁÎÔÓ ÏÆ ÓÕÂÓÐȢ ÈÙÏÓÅÒÏÉÄÅÓ ÏÃÃÕÒ ÈÅÒÅȟ 
ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÂÅ ÍÏÒÅ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÐÉÎÎÁÔÉÆÉÄ 
ÔÏ ÐÉÎÎÁÔÉÓÅÃÔȠ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÔÙÐÉÃÁÌ 
ÌÁÃË ÏÆ ÈÁÉÒÓȟ ÔÈÉÓ ×ÏÕÌÄ ÍÁËÅ ÔÈÅÍ ÈÁÒÄ ÔÏ 
ÓÐÏÔȢ 

,Ȣ ÈÉÓÐÉÄÕÓ ÉÓ ÍÏÓÔ ÃÏÍÍÏÎ ÏÎ ÃÁÌÃÁÒÅÏÕÓ 
ÓÏÉÌÓ ÂÕÔ ×ÉÌÌ ÔÏÌÅÒÁÔÅ ÓÏÍÅ ÁÃÉÄÉÔÙ ÁÎÄ ÉÓ 
ÐÅÒÈÁÐÓ Á ÃÁÌÃÉÃÏÌÅ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ Á ÂÁÓÉÃÏÌÅȢ 
#ÅÒÔÁÉÎÌÙ ÉÔÓ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÉÎ ÍÁÎÙ (ÁÍÐÓÈÉÒÅ 
ÃÈÕÒÃÈÙÁÒÄÓȟ ÅÖÅÎ ÉÎ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÁÃÉÄ 
ÓÏÉÌÓ ×ÈÅÒÅ ,Ȣ ÓÁØÁÔÉÌÉÓ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÁÐÐÅÁÒȟ ÉÓ 
ÎÏÔÁÂÌÅȢ )ÔÓ ÍÁÉÎ ÆÌÏ×ÅÒÉÎÇ ÉÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ 
-ÁÙ ÔÏ *ÕÌÙȢ 

 

 

 
-ÁÔÈÉÅÕ -ÅÎÁÎÄ ɉ##Ȥ"9Ȥ3!ȤάȢΪɊ 

 

 



0ÁÇÅ άΰ ÏÆ ήΰ 

 

,ÅÏÎÔÏÄÏÎ ÓÁØÁÔÉÌÉÓ ɉ,ÅÓÓÅÒ (Á×ËÂÉÔɊ 

4ÈÉÓ ÉÓ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ Á ÓÈÏÒÔÅÒ ÁÎÄ ÌÅÓÓ ÒÏÂÕÓÔ 
ÐÌÁÎÔ ÔÈÁÎ ,Ȣ ÈÉÓÐÉÄÕÓȟ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 
ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ ÇÉÖÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ËÅÙȢ 

)Ô ÔÏÌÅÒÁÔÅÓ Á ÆÁÉÒÌÙ ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ Ð(ȟ 
ÅØÔÅÎÄÉÎÇ ÔÏ ÍÏÒÅ ÁÃÉÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÔÈÁÎ ,Ȣ 
ÈÉÓÐÉÄÕÓȟ ÂÕÔ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÏÎ ÃÈÁÌË 
ÄÏ×ÎÌÁÎÄȢ )Ô ÉÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃ ÏÆ 
ÄÒÙ ÌÁ×ÎÓ ÏÎ ÔÈÅ .Å× &ÏÒÅÓÔ ×ÈÅÒÅ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ 
ÈÕÇÅÌÙ ÁÂÕÎÄÁÎÔ ÁÓ ÒÁÔÈÅÒ ÓÍÁÌÌ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȢ 

)Ô ÆÌÏ×ÅÒÓ ÆÒÏÍ ÌÁÔÅ ÓÐÒÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÏ 
ÁÕÔÕÍÎȢ 

 

 

 
"ÅÒÔÒÁÎÔ "ÕÉ ɉ##Ȥ"9Ȥ3! άȢΪɊ 

"ÅÒÔÒÁÎÔ "ÕÉ ɉ##Ȥ"9Ȥ3! άȢΪɊ 



0ÁÇÅ άα ÏÆ ήΰ 

aȅŎŜƭƛǎ ό²ŀƭƭ [ŜǘǘǳŎŜύ 

-ÙÃÅÌÉÓ ÍÕÒÁÌÉÓ ɉ7ÁÌÌ ,ÅÔÔÕÃÅɊ 

4ÈÉÓ ÉÓ Á ÐÌÁÎÔ ×ÈÏÓÅ ÌÅÁÆ ÐÁÔÔÅÒÎÉÎÇ ÉÓ 
ÕÎÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÂÅ ÍÉÓÔÁËÅÎ ÆÏÒ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÅÌÓÅ ÏÎÃÅ 
ËÎÏ×Îȟ ÂÕÔ ÎÏÔ ÅÁÓÙ ÔÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÅ×Ȥ
ÆÌÏ×ÅÒÅÄȟ ÒÁÔÈÅÒ ÕÎȤ#ÏÍÐÏÓÉÔÅ ÌÉËÅ ÃÁÐÉÔÕÌÁ 
ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÒÁÔÈÅÒ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÖÅȢ )Ô ÉÓ ÏÆÔÅÎ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 
ÉÎ ÔÈÅ ÇÅÎÕÓ ,ÁÃÔÕÃÁ ÂÕÔ ÄÉÆÆÅÒÓ ÆÒÏÍ ÏÕÒ 
ÓÐÅÃÉÅÓ ÉÎ ÈÁÖÉÎÇ Ô×Ï ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÒÏ×Ó ÏÆ 
ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÌ ÂÒÁÃÔÓȟ ÔÈÅ ÏÕÔÅÒ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÓÈÏÒÔÅÒ 
ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÉÎÎÅÒȢ 

)Ô ÉÓ Á ÐÌÁÎÔ ÏÆ ×ÏÏÄÌÁÎÄ ÂÁÎËÓȟ ÓÈÁÄÅÄ ÌÁÎÅ 
ÂÁÎËÓȟ ÍÏÒÔÁÒÅÄ ×ÁÌÌÓ ÁÎÄ ×ÁÓÔÅ ÐÌÁÃÅÓȟ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÏÎ ÔÈÅ ÃÈÁÌË ÁÎÄ ÏÆÔÅÎ ×ÈÅÒÅ 
ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÓÏÍÅ ÎÕÔÒÉÅÎÔ ÅÎÒÉÃÈÍÅÎÔȢ )Ô ÈÁÓ Á 
×ÉÄÅÓÐÒÅÁÄ ÂÕÔ ÒÁÔÈÅÒ ÐÁÔÃÈÙ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÉÎ 
ÃÅÎÔÒÁÌ 3 %ÎÇÌÁÎÄȢ )Ô ÆÌÏ×ÅÒÓ ÆÒÏÍ ÌÁÔÅ *ÕÎÅ ÔÏ 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒȢ               

                                                                                                    

 

-ÁÔÈÉÅÕ -ÅÎÁÎÄ ɉ##Ȥ"9Ȥ3! άȢΪɊ 

 
0ÁÕÌ &ÁÂÒÅ ɉ##Ȥ"9Ȥ3! άȢΪɊ 

 



0ÁÇÅ άβ ÏÆ ήΰ 

tƛŎǊƛǎ όIŀǿƪǿŜŜŘ hȄǘƻƴƎǳŜύ 

0ÉÃÒÉÓ ÈÉÅÒÁÃÉÏÉÄÅÓ ɉ(Á×Ë×ÅÅÄ 
/ØÔÏÎÇÕÅɊ 

&ÏÒÍÅÒÌÙ (ÅÌÍÉÎÔÈÏÔÈÅÃÁ ×ÁÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ 
ÔÈÉÓ ÇÅÎÕÓȠ ÔÈÅÙ ÓÈÁÒÅ ÈÁÉÒÓ ÆÏÒËÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÐÓ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÏÒËÓ ÒÅÃÕÒÖÅÄȟ ÂÕÔ 0ÉÃÒÉÓ ÈÁÓ ÍÕÃÈ 
ÎÁÒÒÏ×ÅÒ ÏÕÔÅÒ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÌ ÂÒÁÃÔÓ ÁÎÄ ÁÌÌ ÉÔÓ 
ÁÃÈÅÎÅÓ ÕÎÂÅÁËÅÄ ÏÒ ÖÅÒÙ ÓÈÏÒÔÌÙ ÂÅÁËÅÄȢ 

)Ô ÉÓ Á ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÐÌÁÎÔȟ ÎÏÔ ÌÅÁÓÔ ÉÎ ÉÔÓ 
ÂÒÁÎÃÈÉÎÇȟ ÁÎÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÓÕÂÓÐÅÃÉÅÓ ÁÎÄ 
ÖÁÒÉÅÔÉÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄȟ ÂÕÔ ÁÌÌ ÔÅÎÄ ÔÏ 
ÂÅ ÎÁÒÒÏ×ÅÒ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÅÒÅÃÔ ÔÈÁÎ 
(ÅÌÍÉÎÔÈÏÔÈÅÃÁ ÅÃÈÉÏÉÄÅÓȢ 

)Ô ÉÓ Á ÐÌÁÎÔ ÏÆ ÇÒÁÓÓÌÁÎÄ ÁÎÄ ÒÏÕÇÈ ÇÒÏÕÎÄ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÏÎ ÆÒÅÅȤÄÒÁÉÎÉÎÇ ÓÏÉÌÓ ÁÎÄ 
ÁÐÐÅÁÒÓ ÔÏ ÂÅ ÇÏÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÐÈÁÓÅ ÏÆ ÓÐÒÅÁÄ 
ÉÎ (ÁÍÐÓÈÉÒÅ ÏÎ ÒÏÁÄÓÉÄÅÓ ÁÒÏÕÎÄ ÓÏÍÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÔÏ×ÎÓȟ ÁÎÄ ÐÅÒÈÁÐÓ ÉÎ ÓÏÍÅ ÏÔÈÅÒ ÁÒÅÁÓ ÉÎ 
ÃÅÎÔÒÁÌ 3 %ÎÇÌÁÎÄȢ )Ô ÆÌÏ×ÅÒÓ ÆÒÏÍ *ÕÌÙ 
ÏÎ×ÁÒÄÓȢ 

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÁÍÅÄ ÆÏÒÍÓ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÁÙ ÂÅ 
×ÏÒÔÈ ÌÏÏËÉÎÇ ÏÕÔ ÆÏÒȡ ÓÕÂÓÐȢ ÇÒÁÎÄÉÆÌÏÒÁ 
ÈÁÓ ÌÏÎÇ ɉΫΪȤΫίÍÍɊ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÌ ÂÒÁÃÔÓ ×ÉÔÈ 
ÌÁÒÇÅ ÃÁÐÉÔÕÌÁ ÂÏÒÎÅ ÏÎ ÌÏÎÇ ÂÒÁÎÃÈÅÓȟ ÔÈÅ 
×ÈÏÌÅ ÐÌÁÎÔ ÒÏÂÕÓÔȢ 3ÅÌÌ Ǫ -ÕÒÒÅÌÌ ÓÁÙ ÔÈÅ  
ÂÒÁÃÔÓ ÁÒÅ ÂÌÁÃËÉÓÈ ÂÕÔ ÔÈÉÓ ÉÓ ÎÏÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ 
ÓÏ ÉÎ ÆÒÅÓÈ ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ )Ô ÉÓ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ Á 
ÒÅÃÅÎÔ ÉÍÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ÓÏÕÔÈÅÒÎ %ÕÒÏÐÅȢ 

 

"ÅÒÔÒÁÎÔ "ÕÉ ɉ##Ȥ"9Ȥ3! άȢΪɊ 

 
*ÏÈÎ ÄÅ 6ÏÓ ɉ##Ȥ"9Ȥ3! άȢΪɊ 

 
*ÏÈÎ ÄÅ 6ÏÓ ɉ##Ȥ"9Ȥ3! άȢΪɊ 

 

  



0ÁÇÅ άγ ÏÆ ήΰ 

tƛƭƻǎŜƭƭŀ όaƻǳǎŜπŜŀǊπƘŀǿƪǿŜŜŘǎύ 

Ϋ ,ÉÇÕÌÅÓ ÏÒÁÎÇÅȤÂÒÏ×Î ÔÏ ÏÒÁÎÇÅȤÒÅÄ................................................. 0ÉÌÏÓÅÌÌÁ ÁÕÒÁÎÔÉÁÃÁ ɉ&ÏØȤÁÎÄȤÃÕÂÓɊ 

ΫΈ ,ÉÇÕÌÅÓ ÙÅÌÌÏ× ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎ ÉÎÎÅÒ ÆÁÃÅ ................................................................................................................... ά 

ά !ÌÌ ÆÌÏ×ÅÒÉÎÇ ÓÔÅÍÓ ×ÉÔÈ ÏÎÌÙ ÏÎÅ ÃÁÐÉÔÕÌÕÍȠ ÓÔÅÍ ÌÅÁÖÅÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÁÂÓÅÎÔ ÅØÃÅÐÔ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÆÏÒ ÏÎÅ ÂÒÁÃÔȤ
ÌÉËÅ ÓÃÁÌÅ  ................................................................................................................................................................ 

άΈ !Ô ÌÅÁÓÔ ÓÏÍÅ ÆÌÏ×ÅÒÉÎÇ ÓÔÅÍÓ ×ÉÔÈ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÃÁÐÉÔÕÌÕÍȠ Á ÆÅ× ÓÔÅÍ ÌÅÁÖÅÓ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÐÒÅÓÅÎÔȠ 
ÌÅÁÖÅÓ ÐÁÌÅ ÇÒÅÅÎȠ ÃÁÐÉÔÕÌÁ ΫȤα ÐÅÒ ÓÔÅÍȟ ÎÏÔ ÃÒÏ×ÄÅÄȠ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÌ ÂÒÁÃÔÓ βȤΫάÍÍȟ РΫÍÍ ×ÉÄÅȟ ÁÃÕÔÅ ÏÒ 
ÏÂÔÕÓÅ  ............................................................. 0ÉÌÏÓÅÌÌÁ ÆÌÁÇÅÌÌÁÒÉÓ ɉ3ÐÒÅÁÄÉÎÇ -ÏÕÓÅȤÅÁÒȤÈÁ×Ë×ÅÅÄɊ 

έ 3ÔÏÌÏÎÓ ÆÒÅÑÕÅÎÔȟ ÅÌÏÎÇÁÔÅÄȟ ÓÌÅÎÄÅÒȟ ×ÉÔÈ ÓÍÁÌÌ ÌÅÁÖÅÓ ÓÐÁÃÅÄ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÓÔÅÍȟ ÒÁÒÅÌÙ ÅÎÄÉÎÇ ÉÎ ÌÅÁÆ 
ÒÏÓÅÔÔÅ  ................................................................................. 0ÉÌÏÓÅÌÌÁ ÏÆÆÉÃÉÎÁÒÕÍ ɉ-ÏÕÓÅȤÅÁÒȤÈÁ×ËÅÅÄɊ 

έȭ 3ÔÏÌÏÎÓ ÒÁÒÅ ÏÒ ÁÂÓÅÎÔȟ ÓÈÏÒÔȟ ÓÔÏÕÔȟ ×ÉÔÈ ÆÕÌÌȤÓÉÚÅÄ ÌÅÁÖÅÓ ÆÒÅÑÕÅÎÔ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÓÔÅÍ ÁÎÄ ÏÆÔÅÎ ÅÎÄÉÎÇ ÉÎ Á 

ÒÏÓÅÔÔÅ  ................................................................. 0ÉÌÏÓÅÌÌÁ ÐÅÌÅÔÅÒÉÁÎÁ ɉ3ÈÁÇÇÙ -ÏÕÓÅȤÅÁÒȤÈÁ×Ë×ÅÅÄɊ 

 

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÒÅ ÅÉÔÈÅÒ ÖÅÒÙ ÒÁÒÅ ÏÒ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÉÎ ÃÅÎÔÒÁÌ 3 %ÎÇÌÁÎÄ ÁÎÄ ÁÒÅ 
ÅØÃÌÕÄÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ËÅÙȟ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÍÉÇÈÔ ÏÃÃÕÒ ÁÓ ÇÁÒÄÅÎ ÅÓÃÁÐÅÓȢ 

0ÉÌÏÓÅÌÌÁ Ø ÓÔÏÌÏÎÉÆÅÒÁ ɉ(ÙÂÒÉÄ &ÏØȤÁÎÄȤÃÕÂÓɊ ÈÁÓ ÆÌÏ×ÅÒÓ ÏÆ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÏÌÏÕÒÓ ÒÁÎÇÉÎÇ 
ÆÒÏÍ ÙÅÌÌÏ× ÔÏ ÂÒÉÃËȤÒÅÄȟ ×ÉÔÈ ÃÁÐÉÔÕÌÁ άΪȤέΪÍÍ ÉÎ ÄÉÁÍÅÔÅÒ ɉΫΪȤάΪÍÍ ÉÎ 0Ȣ ÁÕÒÁÎÔÉÁÃÁɊȢ 

0ÉÌÏÓÅÌÌÁ Ø ÆÌÏÒÉÂÕÎÄÁ ɉ)ÒÉÓÈ &ÏØȤÁÎÄȤÃÕÂÓɊ ÈÁÓ ÌÅÁÖÅÓ ÓÏÍÅ×ÈÁÔ ÇÌÁÕÃÏÕÓȠ ÃÁÐÉÔÕÌÁ ΰȤίΪ 
ÐÅÒ ÓÔÅÍȟ ÃÒÏ×ÄÅÄȠ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÌ ÂÒÁÃÔÓ ίȤγÍÍȟ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ О ΫÍÍ ×ÉÄÅȟ ÏÂÔÕÓÅȢ )Ô ÉÓ ËÎÏ×Î ÆÒÏÍ 
ÏÎÅ ÓÐÏÔ ÃÌÏÓÅ ÔÏ Á ÒÏÁÄ ÖÅÒÇÅ ÎÅÁÒ "ÅÁÕÌÉÅÕ 2ÏÁÄ ÓÔÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ .Å× &ÏÒÅÓÔȟ ×ÈÅÒÅ ÉÔ ×ÁÓ 
ÐÒÅÓÕÍÅÄ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ×ÉÔÈ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁȢ 

0ÉÌÏÓÅÌÌÁ ÐÒÁÅÁÌÔÁ ɉ4ÁÌÌ -ÏÕÓÅȤÅÁÒȤÈÁ×Ë×ÅÅÄɊ ÈÁÓ Á ÆÅ× ÓÔÅÍ ÌÅÁÖÅÓ ×ÈÉÃÈ ÍÁÙ ÂÅ 
ÇÌÁÂÒÏÕÓ ÏÒ ÁÌÍÏÓÔ ÓÏȟ ÌÁÒÇÅÓÔ ÌÅÁÖÅÓ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ Н ΫάÍÍ ×ÉÄÅȟ ÆÌÏ×ÅÒÉÎÇ ÓÔÅÍÓ ÕÐ ÔÏ αΪÃÍ ×ÉÔÈ 
ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÃÁÐÉÔÕÌÁȟ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÌ ÂÒÁÃÔÓ ίȤγÍÍ ÁÎÄ ÍÏÓÔÌÙ НΫÍÍ ×ÉÄÅ ÁÎÄ ÁÃÕÔÅȟ ÁÎÄ ÙÅÌÌÏ× 
ÆÌÏ×ÅÒÓȢ 

0ÉÌÏÓÅÌÌÁ ÃÁÅÓÐÉÔÏÓÁ ɉ9ÅÌÌÏ× &ÏØȤÁÎÄȤÃÕÂÓɊ ÈÁÓ ÕÐ ÔÏ έ ÓÔÅÍ ÌÅÁÖÅÓȟ ÌÁÒÇÅÓÔ ÌÅÁÖÅÓ ОΫάÍÍ 
×ÉÄÅȟ ÆÌÏ×ÅÒÉÎÇ ÓÔÅÍÓ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÕÐ ÔÏ ίΪÃÍ ÂÕÔ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÍÏÒÅȟ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÌ ÂÒÁÃÔÓ 
ÍÏÓÔÌÙ ОΫÍÍ ×ÉÄÅ ÁÎÄ ÏÂÔÕÓÅȟ ÁÎÄ ÙÅÌÌÏ× ÆÌÏ×ÅÒÓȢ 

0ÉÌÏÓÅÌÌÁ ÌÁÃÔÕÃÅÌÌÁ ɉ'ÌÁÕÃÏÕÓ &ÏØȤÁÎÄȤÃÕÂÓɊ ÈÁÓ ÃÁÐÉÔÕÌÁ ΫȤα ÐÅÒ ÓÔÅÍȟ ÙÅÌÌÏ× ÆÌÏÒÅÔÓ 
ÔÉÐÐÅÄ ÒÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÏÕÔÅÒ ÓÕÒÆÁÃÅȟ ÁÎÄ ÌÅÁÖÅÓ ÇÌÁÕÃÏÕÓ ÁÎÄ ÇÌÁÂÒÏÕÓ ÏÒ ÖÅÒÙ ÓÐÁÒÓÅÌÙ ÈÁÉÒÙȢ 

 

4ÈÅ ÇÅÎÕÓ ÉÓ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ×ÉÔÈÉÎ (ÉÅÒÁÃÉÕÍȢ !ÐÁÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ËÅÙ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ ÇÉÖÅÎȟ ÉÔÓ 
ÓÔÅÍÓ ÁÒÅ ÕÓÕÁÌÌÙ ÌÅÁÆÌÅÓÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÁÓÁÌ ÌÅÁÖÅÓ ÁÒÅ ÕÓÕÁÌÌÙ ÅÎÔÉÒÅ ÁÎÄ ÎÅÁÔÌÙ ÏÂÌÁÎÃÅÏÌÁÔÅ ÔÏ 
ÎÁÒÒÏ×ÌÙ ÅÌÌÉÐÔÉÃÁÌȟ ×ÉÔÈ Á ÎÁÒÒÏ×ÅÄ ÂÁÓÅ ÂÕÔ ÌÉÔÔÌÅ ÏÒ ÎÏ ÐÅÔÉÏÌÅȢ 

0ÉÌÏÓÅÌÌÁ ÉÓ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÇÒÏÕÐ ÉÎ %ÕÒÏÐÅ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÆÅ× ÓÐÅÃÉÅÓ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÅÄ ÉÎ 
"ÒÉÔÁÉÎ ÍÁÎÙ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓ ÁÎÄ ÓÕÂÓÐÅÃÉÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄȢ 4ÈÅ ÍÏÒÅ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 
ÁÐÐÅÁÒ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÅÓ ÁÃÃÏÕÎÔÓȢ 



0ÁÇÅ έΪ ÏÆ ήΰ 

0ÉÌÏÓÅÌÌÁ ÁÕÒÁÎÔÉÁÃÁ ɉ&ÏØȤÁÎÄȤÃÕÂÓɊ 

7ÉÔÈ ÉÔÓ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÖÅ ÃÏÌÏÕÒÉÎÇȟ ÔÈÉÓ ÉÓ ÕÎÌÉËÅÌÙ 
ÔÏ ÂÅ ÍÉÓÔÁËÅÎ ÆÏÒ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ 0ÉÌÏÓÅÌÌÁȟ ÏÒ 
ÐÌÁÎÔȟ ÉÎ "ÒÉÔÁÉÎ ɀ ÅØÃÅÐÔ ÐÅÒÈÁÐÓ ÆÏÒ ÉÔÓ 
ÈÙÂÒÉÄ 0Ȣ Ø ÓÔÏÌÏÎÉÆÅÒÁȢ 

4×Ï ÓÕÂÓÐÅÃÉÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄȢ 3ÕÂÓÐȢ 
ÁÕÒÁÎÔÉÁÃÁ ÈÁÓ ÓÈÏÒÔ ÒÈÉÚÏÍÅÓ ÁÎÄ ÉÓ ÎÏÔ 
ÅØÔÅÎÓÉÖÅÌÙ ÐÁÔÃÈȤÆÏÒÍÉÎÇȟ ×ÉÔÈ ÂÁÓÁÌ ÌÅÁÖÅÓ 
ÍÏÓÔÌÙ ΫΪȤάΪ Ø άȤΰÃÍ ÁÎÄ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÌ ÂÒÁÃÔÓ βȤ
ΫΫÍÍȢ 3ÕÂÓÐȢ ÃÁÒÐÁÔÈÉÃÏÌÁ ÈÁÓ ÌÏÎÇȟ ÌÅÁÆÙ 
ÓÔÏÌÏÎÓ ÁÎÄ ÓÐÒÅÁÄÓ ×ÅÌÌȢ )Ô ÈÁÓ ÂÁÓÁÌ ÌÅÁÖÅÓ 
ÍÏÓÔÌÙ ΰȤΫΪ Ø ΫȢάȤάÃÍ ÁÎÄ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÌ ÂÒÁÃÔÓ ίȤ
βÍÍȢ )Ô ÉÓ ÔÈÅ ÃÏÍÍÏÎÅÒ ÓÕÂÓÐÅÃÉÅÓ ÉÎ 
"ÒÉÔÁÉÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÉÎ ÏÕÒ ÁÒÅÁȟ 
ÂÕÔ ÏÎÌÙ ÁÂÏÕÔ ΫίГ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÃÏÒÄÓ ÉÎ ÃÅÎÔÒÁÌ 3 
%ÎÇÌÁÎÄ ÁÒÅ ÔÏ ÓÕÂÓÐÅÃÉÅÓȢ 

! ÇÁÒÄÅÎ ÅÓÃÁÐÅȟ 0Ȣ ÁÕÒÁÎÔÉÁÃÁ ÏÃÃÕÒÓ ÉÎ Á 
×ÉÄÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÍÅÄÉÕÍȤÓÈÏÒÔ ÇÒÁÓÓÌÁÎÄ ÁÎÄ 
ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÉÎ ÍÏÒÅ ÏÐÅÎ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÏÒ ÏÎ 
×ÁÌÌÓȢ )Ô ÏÆÔÅÎ ÆÁÖÏÕÒÓ ÃÈÕÒÃÈÙÁÒÄÓ ÁÎÄ 
ÃÅÍÅÔÅÒÉÅÓ ×ÈÅÒÅ ÉÔ ×ÁÓ ÎÏ ÄÏÕÂÔ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ 
ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄȢ )Ô ÆÌÏ×ÅÒÓ ÆÒÏÍ -ÁÙ ÏÎ×ÁÒÄÓȢ 

 

-ÁÔÈÉÅÕ -ÅÎÁÎÄ ɉ##Ȥ"9Ȥ3! άȢΪɊ 

,ÉÌÉÁÎÅ 2ÁÂÁÕÄÉ ɉ##Ȥ"9Ȥ3! άȢΪɊ 

,ÉÌÉÁÎÅ 2ÁÂÁÕÄÉ ɉ##Ȥ"9Ȥ3! άȢΪɊ 

 



0ÁÇÅ έΫ ÏÆ ήΰ 

0ÉÌÏÓÅÌÌÁ ÏÆÆÉÃÉÎÁÒÕÍ ɉ-ÏÕÓÅȤÅÁÒȤ
ÈÁ×Ë×ÅÅÄɊ 

4ÈÉÓ ÐÌÁÎÔ ÈÁÓ ÓÉÎÇÌÅ ÃÁÐÉÔÕÌÁ ×ÉÔÈ ÆÌÏÒÅÔÓ ÏÆ Á 
ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÖÅ ÌÅÍÏÎȤÙÅÌÌÏ× ÃÏÌÏÕÒȟ ÏÆÔÅÎ ÂÏÌÄÌÙ 
ÍÁÒËÅÄ ×ÉÔÈ ÒÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÏÕÔÅÒ ÆÁÃÅȢ #ÏÍÂÉÎÅÄ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÎÓÐÉÃÕÏÕÓ ÓÔÏÌÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅÁÔ 
ÍÏÒÅ ÏÒ ÌÅÓÓ ÅÎÔÉÒÅ ÌÅÁÖÅÓȟ ÄÕÌÌ ÇÒÅÅÎ ÁÂÏÖÅ 
ÁÎÄ ×ÈÉÔÉÓÈ ×ÉÔÈ ÓÔÅÌÌÁÔÅ ÈÁÉÒÓ ÂÅÌÏ×ȟ ÉÔ ÉÓ 
ÕÎÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÆÕÓÅÄ ×ÉÔÈ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÓÐÅÃÉÅÓ 
ÉÎ ÃÅÎÔÒÁÌ 3 %ÎÇÌÁÎÄ ÁÐÁÒÔ ÆÒÏÍ 0Ȣ ÐÅÌÅÔÅÒÉÁÎÁȢ 

3ÅÖÅÒÁÌ ÓÕÂÓÐÅÃÉÅÓ ɉÐÒÏÂÁÂÌÙ ÂÅÔÔÅÒ ÔÒÅÁÔÅÄ ÁÓ 
ÖÁÒÉÅÔÉÅÓɊ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÁÎÄ ÌÅÎÇÔÈ ÏÆ ÈÁÉÒÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÅÍÓ ÁÎÄ 
ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÌ ÂÒÁÃÔÓȢ 3Ï ÆÁÒ ÒÅÃÏÒÄÓ ÉÎ (ÁÍÐÓÈÉÒÅ 
ÒÅÖÅÁÌ ÎÏ ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ÏÒ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎÁÌ ÐÁÔÔÅÒÎȢ 
4ÈÅ Ô×Ï ÃÏÍÍÏÎÅÓÔ ÆÏÒÍÓ ÈÅÒÅ ɉÍÉÃÒÁÄÅÎÉÁ 
ÁÎÄ ÏÆÆÉÃÉÎÁÒÕÍɊ ÇÒÏ× ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ 
ÓÅÅÍ ÔÏ ÂÅ ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ÐÌÁÎÔÓȢ 

0Ȣ ÏÆÆÉÃÉÎÁÒÕÍ ÉÓ Á ×ÉÄÅÓÐÒÅÁÄ ÐÌÁÎÔ ÏÆ ÍÁÎÙ 
ÓÈÏÒÔ ÇÒÁÓÓÌÁÎÄ ÈÁÂÉÔÁÔÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÈÁÌË 
ÄÏ×ÎÓȟ ÇÒÁÓÓ ÈÅÁÔÈÓȟ ÖÅÒÇÅÓ ÁÎÄ ÌÁ×ÎÓȢ )Ô 
ÆÌÏ×ÅÒÓ ÆÒÏÍ -ÁÙ ÔÏ *ÕÌÙ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÍÉÔÔÅÎÔÌÙ 
ÌÁÔÅÒȢ 

 

 

 
"ÅÒÔÒÁÎÔ "ÕÉ ɉ##Ȥ"9Ȥ3! άȢΪɊ 

 

  



0ÁÇÅ έά ÏÆ ήΰ 

0ÉÌÏÓÅÌÌÁ ÐÅÌÅÔÅÒÉÁÎÁ ɉ3ÈÁÇÇÙ -ÏÕÓÅȤÅÁÒȤ
ÈÁ×Ë×ÅÅÄɊ 

4ÈÉÓ ÐÌÁÎÔ ÈÁÓ ÓÉÎÇÌÅ ÃÁÐÉÔÕÌÁȟ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÏÆ Á 
ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÒÉÃÈÅÒ ÙÅÌÌÏ× ÔÈÁÎ 0Ȣ ÏÆÆÉÃÉÎÁÒÕÍȟ 
ÁÎÄ ÌÅÁÖÅÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÎÁÒÒÏ×ÅÒ ÁÎÄ ×ÉÔÈ 
ÌÏÎÇÅÒ ÁÎÄ ÓÈÁÇÇÉÅÒ ÈÁÉÒÓ ÏÎ ÔÈÅ ÕÐÐÅÒÓÉÄÅȢ 

4×Ï ÓÕÂÓÐÅÃÉÅÓ ÁÒÅ ËÎÏ×Î ÉÎ ÃÅÎÔÒÁÌ 3 
%ÎÇÌÁÎÄȢ 3ÕÂÓÐȢ ÐÅÌÅÔÅÒÉÁÎÁ ÈÁÓ ÌÅÁÖÅÓ ÕÐ ÔÏ 
γ Ø άÃÍȟ ÃÕÎÅÁÔÅ ÏÒ ÓÈÏÒÔÌÙ ÁÔÔÅÎÕÁÔÅ ÁÔ ÂÁÓÅ 
ÁÎÄ ÓÏ ÍÏÒÅ ÃÌÏÓÅÌÙ ÒÅÓÅÍÂÌÉÎÇ 0Ȣ 
ÏÆÆÉÃÉÎÁÒÕÍȢ )Ô ÉÓ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÆÒÏÍ 4ÅÎÎÙÓÏÎ 
$Ï×Î ÁÎÄ &ÒÅÓÈ×ÁÔÅÒ #ÌÉÆÆ ÏÎ ÔÈÅ ÔÈÅ )ÓÌÅ ÏÆ 
7ÉÇÈÔȢ 3ÕÂÓÐȢ ÓÕÂÐÅÌÅÔÅÒÉÁÎÁ ÈÁÓ ÌÅÁÖÅÓ ÕÐ 
ÔÏ Ϋί Ø ΫȢΰÃÍ ÇÒÁÄÕÁÌÌÙ ÎÁÒÒÏ×ÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÂÁÓÅȢ 
)Ô ÉÓ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÉÎ $ÏÒÓÅÔ ÆÒÏÍ ÃÈÁÌË ÃÌÉÆÆÓ ÁÎÄ 
ÄÏ×ÎÌÁÎÄ 7 ÆÒÏÍ !ÒÉÓÈÍÅÌÌ ÔÏ 2ÉÎÇÓÔÅÁÄ 
ÁÎÄ ÏÎ ÌÉÍÅÓÔÏÎÅ ÉÎ 0ÏÒÔÌÁÎÄȢ 

 

 
3ÕÂÓÐȢ ÐÅÌÅÔÅÒÉÁÎÁ 

 
ÓÕÂÓÐȢ ÓÕÂÐÅÌÅÔÅÒÉÁÎÁ 

 
ÓÕÂÓÐȢ ÓÕÂÐÅÌÅÔÅÒÉÁÎÁ 

  



0ÁÇÅ έέ ÏÆ ήΰ 

 

0ÉÌÏÓÅÌÌÁ ÆÌÁÇÅÌÌÁÒÉÓ ɉ3ÐÒÅÁÄÉÎÇ -ÏÕÓÅȤ
ÅÁÒȤÈÁ×Ë×ÅÅÄɊ 

4ÈÉÓ ÓÐÅÃÉÅÓ ÈÁÓ Ô×Ï ÓÕÂÓÐÅÃÉÅÓ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÉÎ 
"ÒÉÔÁÉÎȡ ÓÕÂÓÐȢ ÂÉÃÁÐÉÔÁÔÁ ÉÓ Á ÒÁÒÅ ÅÎÄÅÍÉÃ 
ÐÌÁÎÔ ÆÏÕÎÄ ÏÎÌÙ ÉÎ 3ÈÅÔÌÁÎÄȟ ×ÈÉÌÅ ÓÕÂÓÐȢ 
ÆÌÁÇÅÌÌÁÒÉÓ ÉÓ Á ÇÁÒÄÅÎ ÅÓÃÁÐÅ ÆÏÕÎÄ ÓÐÁÒÓÅÌÙ 
ÓÃÁÔÔÅÒÅÄ ÉÎ ÃÅÎÔÒÁÌ 3 %ÎÇÌÁÎÄȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÏÎ 
ÌÁ×ÎÓ ÁÎÄ ÖÅÒÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈÁÍÐÔÏÎ ÁÒÅÁȢ 

)ÔÓ ÓÔÏÌÏÎÓ ÁÒÅ ÒÏÂÕÓÔȟ ÌÅÁÆÙ ÁÎÄ ÈÁÉÒÙȢ 
#ÁÐÉÔÕÌÕÍ ÓÉÚÅ ÉÓ ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ 0Ȣ ÏÆÆÉÃÉÎÁÒÕÍ ÂÕÔ 
ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÓÏÍÅ ÆÌÏ×ÅÒÉÎÇ ÓÔÅÍÓ ×ÉÌÌ ÂÅÁÒ ÍÏÒÅ 
ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÃÁÐÉÔÕÌÕÍȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÕÔÅÒ ÆÁÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÌÉÇÕÌÅÓ ÉÓ Á ×ÁÒÍ ÇÒÅÙ ÃÏÌÏÕÒȢ )Ô ÆÌÏ×ÅÒÓ ÆÒÏÍ 
-ÁÙ ÏÎ×ÁÒÄÓȢ

 

 
!ÌÅĤ :ÖÜÒÁ ɉ##Ȥ"9Ȥ.#Ɋ 

 
2ÏÂ #ÕÒÔÉÓ ɉ##Ȥ"9Ȥ.#Ȥ3!Ɋ 

 

 



0ÁÇÅ έή ÏÆ ήΰ 

{ŎƻǊȊƻƴŜǊƻƛŘŜǎ ό!ǳǘǳƳƴ Iŀǿƪōƛǘύ 

3ÃÏÒÚÏÎÅÒÏÉÄÅÓ ÁÕÔÕÍÎÁÌÉÓ ɉ!ÕÔÕÍÎ 
(Á×ËÂÉÔɊ ×ÁÓ ÆÏÒÍÅÒÌÙ ÐÌÁÃÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÇÅÎÕÓ 
,ÅÏÎÔÏÄÏÎȢ !ÐÁÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ 
ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ËÅÙȟ ÉÔ ÁÌÓÏ ÄÉÆÆÅÒÓ ÂÙ ÈÁÖÉÎÇ 
ÍÏÒÅ ÓÃÁÌÅȤÌÉËÅ ÂÒÁÃÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÅÍȟ ÁÎÄ ÔÈÅÓÅ 
ÁÒÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÆÒÅÑÕÅÎÔ ÊÕÓÔ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ 
ÃÁÐÉÔÕÌÕÍ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÔÅÎÄ ÔÏ ÍÅÒÇÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÌ ÂÒÁÃÔÓȠ ÉÎ ,ÅÏÎÔÏÄÏÎ ÔÈÅ ÓÔÅÍ 
ÂÒÁÃÔÓȟ ÉÆ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÎÙȟ ÁÒÅ ÓÅÐÁÒÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÃÁÐÉÔÕÌÕÍȢ 4ÈÅ ÔÁÐÅÒÉÎÇ ȰÉÎÖÅÒÔÅÄ ÃÏÎÅȱ 
ÓÈÁÐÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÐÉÔÕÌÕÍ ÉÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃ ÏÆ ÏÕÒ 
ÓÐÅÃÉÅÓȢ 

-ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÉÓ ÇÒÏÕÐ ÏÆ #ÏÍÐÏÓÉÔÅÓ ÁÒÅ ÖÅÒÙ 
ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÉÎ ÌÅÁÆ ÏÕÔÌÉÎÅ ÁÎÄ ÈÁÉÒÉÎÅÓÓȟ ÂÕÔ 3Ȣ 
ÁÕÔÕÍÎÁÌÉÓ ÉÓ ÐÅÒÈÁÐÓ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇȟ ×ÉÔÈ ÌÅÁÆ 
ÆÏÒÍÓ ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ ÁÌÍÏÓÔ ÅÎÔÉÒÅ ÔÏ ÆÉÎÅÌÙ 
ÐÉÎÎÁÔÉÓÅÃÔȟ ÁÎÄ ÈÁÉÒÌÅÓÓ ÏÒ ×ÉÔÈ ÖÁÒÙÉÎÇ 
ÑÕÁÎÔÉÔÉÅÓ ÏÆ ×ÈÉÔÅ ÏÒ ÂÌÁÃË ÈÁÉÒÓȢ 2ÅÇÒÏ×ÔÈ 
ÆÒÏÍ ÃÕÔ ÐÌÁÎÔÓ ÏÆÔÅÎ ÈÁÓ ÍÏÒÅ ÏÒ ÌÅÓÓ 
ÕÎÌÏÂÅÄ ÌÅÁÖÅÓȢ %ÌÅÖÅÎ ÆÏÒÍÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÄÅÓÃÒÉÂÅÄȠ ÔÈÏÓÅ ÍÏÓÔ ×ÏÒÔÈ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÁÒÅ 
ÖÁÒȢ ÓÁÌÉÎÁ ×ÈÉÃÈ ÇÒÏ×Ó ÉÎ ÔÈÅ ÔÏÐ ÅÄÇÅ ÏÆ 
ÓÁÌÔȤÍÁÒÓÈÅÓȟ ÁÎÄ ÖÁÒȢ ÓÉÍÐÌÅØ ɉÄÅÅÐÌÙ ÁÎÄ 
ÓÔÒÉËÉÎÇÌÙ ÐÉÎÎÁÔÉÓÅÃÔȟ ÄÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÎÁÍÅɊ 
×ÈÉÃÈ ÉÓ ÆÏÕÎÄ ÏÎ ÈÅÁÔÈÓ ÁÎÄ ÏÎ ÃÏÁÓÔÁÌ 
ÓÈÉÎÇÌÅ ÁÎÄ ÓÁÎÄȢ !ÎÏÔÈÅÒ ÔÈÒÅÅ ÆÏÒÍÓ ÁÒÅ 
ÃÏÍÍÏÎ ×ÁÙÓÉÄÅ ÐÌÁÎÔÓȢ )Ô ÆÌÏ×ÅÒÓ ÆÒÏÍ *ÕÎÅ 
ÏÎ×ÁÒÄÓȢ 

 

"ÅÒÔÒÁÎÔ "ÕÉ ɉ##Ȥ"9Ȥ3! άȢΪɊ 

 

 

 

  



0ÁÇÅ έί ÏÆ ήΰ 

{ƻƴŎƘǳǎ ό{ƻǿǘƘƛǎǘƭŜǎύ 

Ϋ 0ÌÁÎÔ ÁÎÎÕÁÌ ÏÒ ÂÉÅÎÎÉÁÌȟ ×ÉÔÈ Á ÍÏÄÅÓÔ ÔÁÐȤÒÏÏÔ ÁÎÄ ÆÉÎÅ ÌÁÔÅÒÁÌ ÒÏÏÔÓ ........................................................ ά 
ΫΈ 0ÌÁÎÔ ÐÅÒÅÎÎÉÁÌȟ ×ÉÔÈ Á ÓÔÕÒÄÙ ÍÏÒÅ ÏÒ ÌÅÓÓ ÅÒÅÃÔȟ ÓÅÍÉȤÔÕÂÅÒÏÕÓ ÓÔÏÃË ÁÎÄ ÔÁÐȤÒÏÏÔȟ ÏÒ ÃÒÅÅÐÉÎÇ 
ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌ ÒÈÉÚÏÍÅÓ ............................................................................................................................................ έ 

ά ,ÅÁÖÅÓ ÓÈÉÎÙ ÄÁÒË ÇÒÅÅÎ ÁÂÏÖÅȟ ÇÌÁÕÃÏÕÓ ÂÅÌÏ×ȟ ×ÉÔÈ ÒÁÔÈÅÒ ÓÔÉÆÆ ÍÁÒÇÉÎÁÌ ÓÐÉÎÅÓȠ ÁÕÒÉÃÌÅÓ ÏÆ ÓÔÅÍ ÌÅÁÖÅÓ 
ÒÏÕÎÄÅÄȟ ÁÐÐÒÅÓÓÅÄȠ ÐÅÔÉÏÌÅ ×ÉÔÈ αȤγ ÖÁÓÃÕÌÁÒ ÂÕÎÄÌÅÓȠ ÁÃÈÅÎÅÓ ÒÉÂÂÅÄ ÂÕÔ ÎÏÔ ÔÒÁÎÓÖÅÒÓÅÌÙ ×ÒÉÎËÌÅÄ ...... 
  .................................................................................................. 3ÏÎÃÈÕÓ ÁÓÐÅÒ ɉ0ÒÉÃËÌÙ 3Ï×ÔÈÉÓÔÌÅɊ 

άΈ ,ÁÖÅÓ ÍÁÔÔ ÇÌÁÕÃÏÕÓ ÇÒÅÅÎ ÏÎ ÂÏÔÈ ÓÉÄÅÓȟ ×ÉÔÈ ×ÅÁË ÍÁÒÇÉÎÁÌ ÓÐÉÎÅÓȠ ÁÕÒÉÃÌÅÓ ÏÆ ÓÔÅÍ ÌÅÁÖÅÓ ÏÂÔÕÓÅÌÙ ÔÏ 
ÁÃÕÔÅÌÙ ÁÎÇÌÅÄȟ ÍÏÒÅ ÏÒ ÌÅÓÓ ÓÐÒÅÁÄÉÎÇȠ ÐÅÔÉÏÌÅ ×ÉÔÈ ί ÖÁÓÃÕÌÁÒ ÂÕÎÄÌÅÓȠ ÁÃÈÅÎÅÓ ÒÉÂÂÅÄ ÁÎÄ  ÔÒÁÎÓÖÅÒÓÅÌÙ 
×ÒÉÎËÌÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÒÉÄÇÅÓ ............................................................. 3ÏÎÃÈÕÓ ÏÌÅÒÁÃÅÕÓ ɉ3ÍÏÏÔÈ 3Ï×ÔÈÉÓÔÌÅɊ 

έ 0ÌÁÎÔ ÁÒÉÓÉÎÇ ÆÒÏÍ Á ÔÕÂÅÒÏÕÓȟ ÍÏÒÅ ÏÒ ÌÅÓÓ ÅÒÅÃÔȟ ÒÏÏÔ ÓÔÏÃËȠ ÓÔÅÍÓ ÓÈÁÒÐÌÙ ÁÎÇÌÅÄ ÏÒ ×ÉÎÇÅÄȟ ÂÒÁÎÃÈÅÄ 
ÉÎ ÕÐÐÅÒ А ÏÒ ÌÅÓÓȠ ÁÕÒÉÃÌÅÓ ÏÆ ÂÁÓÁÌ ÌÅÁÖÅÓ ÓÁÇÉÔÔÁÔÅȟ ÔÈÏÓÅ ÏÆ ÓÔÅÍ ÌÅÁÖÅÓ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÐÏÉÎÔÅÄȠ ÌÏÂÅÓ ÏÆ ÌÅÁÖÅÓ 
ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÌÏÎÇ ÁÎÄ ÎÁÒÒÏ×ÌÙ ÔÒÉÁÎÇÕÌÁÒȤÏÂÌÏÎÇȠ ÕÐÐÅÒ ÌÅÁÖÅÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÂÒÏÁÄÌÙ ÔÏ ÎÁÒÒÏ×ÌÙ ÌÁÎÃÅÏÌÁÔÅ 
ÁÎÄ ÕÎÌÏÂÅÄȠ ÁÃÈÅÎÅÓ ÐÁÌÅ ÂÒÏ×Î ×ÉÔÈ ÃÒÅÁÍ ÒÉÂÓ ...................... 3ÏÎÃÈÕÓ ÐÁÌÕÓÔÒÉÓ ɉ-ÁÒÓÈ 3Ï×ÔÈÉÓÔÌÅɊ 

έΈ 0ÌÁÎÔ ÁÒÉÓÉÎÇ ÆÒÏÍ ÆÁÒȤÃÒÅÅÐÉÎÇ ÒÈÉÚÏÍÅÓ ɉÈÅÎÃÅ ÏÆÔÅÎ ÐÁÔÃÈȤÆÏÒÍÉÎÇɊȠ ÓÔÅÍÓ ÂÌÕÎÔÌÙ ÁÎÇÌÅÄȟ ÏÆÔÅÎ 
ÂÒÁÎÃÈÅÄ ÆÒÏÍ Б ×ÁÙ ÕÐ×ÁÒÄÓȠ ÂÁÓÁÌ ÌÅÁÖÅÓ ÎÁÒÒÏ×ÅÄ ÔÏ Á ÐÅÔÉÏÌÅ ×ÉÔÈ ÂÒÏÁÄ ÍÏÒÅ ÏÒ ÌÅÓÓ ÃÌÁÓÐÉÎÇ 
×ÉÎÇÓȟ ÓÔÅÍ ÌÅÁÖÅÓ ×ÉÔÈ ÒÏÕÎÄÅÄ ÓÐÉÎÙȤÔÏÏÔÈÅÄ ÍÏÒÅ ÏÒ ÌÅÓÓ ÁÐÐÒÅÓÓÅÄ ÁÕÒÉÃÌÅÓȠ ÓÔÅÍ ÌÅÁÖÅÓ ×ÉÔÈ 
ÂÒÏÁÄÌÙ ÔÒÉÁÎÇÕÌÁÒ ÌÏÂÅÓ ÏÒ ÁÌÍÏÓÔ ÕÎÌÏÂÅÄȠ ÁÃÈÅÎÅÓ ÒÉÃÈ ÂÒÏ×Î ÒÉÐÅÎÉÎÇ ÄÁÒËÅÒ ......................................... 
  ........................................................................................ 3ÏÎÃÈÕÓ ÁÒÖÅÎÓÉÓ ɉ0ÅÒÅÎÎÉÁÌ 3Ï×ÔÈÉÓÔÌÅɊ 

4ÈÅ ×ÈÉÔÅ ÌÁÔÅØ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅÓÅ 3ÏÎÃÈÕÓ ÓÐÅÃÉÅÓ ÔÕÒÎÓ ÏÒÁÎÇÅ ɉÓÌÏ×ÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÏÆ 3Ȣ ÏÌÅÒÁÃÅÕÓɊȢ 
4ÈÅ Ô×Ï ÁÎÎÕÁÌ ÓÐÅÃÉÅÓ ɉÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 3Ȣ ÏÌÅÒÁÃÅÕÓɊ ÈÁÖÅ ÔÈÅÉÒ ÃÁÐÉÔÕÌÁ ÉÎ ÍÏÒÅ ÏÒ ÌÅÓÓ 
ÃÏÒÙÍÂÏÓÅ ÉÎÆÌÏÒÅÓÃÅÎÃÅÓ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÉÄÅ ÂÒÁÎÃÈÅÓ ÁÒÉÓÉÎÇ ÃÌÏÓÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄȟ ÉÆ ÎÏÔ ÔÉÇÈÔÌÙ 
ÃÒÏ×ÄÅÄȟ ÒÅÓÅÍÂÌÉÎÇ ÉÒÒÅÇÕÌÁÒ ÕÍÂÅÌÓȢ   

4ÈÅ ÏÎÌÙ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÈÙÂÒÉÄ ÉÎ ÏÕÒ ÐÌÁÎÔÓ ÉÓ 3Ȣ ÏÌÅÒÁÃÅÕÓ Ø ÁÓÐÅÒȟ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÉÓ ÓÏ ÄÕÂÉÏÕÓÌÙ ÁÎÄ 
ÒÁÒÅÌÙ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÔÈÁÔ ÉÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÔÒÅÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÓÃÅÐÔÉÃÉÓÍȢ )Ô ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÍÏÒÅ ÏÒ ÌÅÓÓ ÆÕÌÌÙ ÓÔÅÒÉÌÅȢ 



0ÁÇÅ έΰ ÏÆ ήΰ 

3ÏÎÃÈÕÓ ÁÓÐÅÒ ɉ0ÒÉÃËÌÙ 3Ï×ÔÈÉÓÔÌÅɊ 

,ÅÁÆ ÏÕÔÌÉÎÅÓ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ɉÆÒÏÍ ÕÎÌÏÂÅÄ 
ÔÏ ÄÅÅÐÌÙ ÐÉÎÎÁÔÅÌÙ ÄÉÖÉÄÅÄ ÁÎÄ ÔÈÒÅÅȤ
ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌɊ ÁÎÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÆÏÒÍÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÎÁÍÅÄȢ /Î (ÁÍÐÓÈÉÒÅ ÓÈÉÎÇÌÅ ÂÅÁÃÈÅÓ ÔÈÅ 
ÌÁÔÔÅÒ ÅØÔÒÅÍÅ ɉÖÁÒȢ ÓÁÂÕÌÏÓÕÓɊ ÉÓ ÏÆÔÅÎ 
ÃÏÎÓÐÉÃÕÏÕÓȢ 

4ÈÉÓ ÉÓ Á ÐÌÁÎÔ ÔÈÁÔ ÏÃÃÕÒÓ ÂÏÔÈ ÉÎ ÓÅÍÉȤ
ÎÁÔÕÒÁÌ ÈÁÂÉÔÁÔÓ ɉÏÐÅÎ ÃÏÁÓÔÁÌ ÇÒÏÕÎÄɊ ÁÎÄ ÉÎ 
×ÁÓÔÅ ÁÎÄ ÃÕÌÔÉÖÁÔÅÄ ÇÒÏÕÎÄȢ )Ô ÆÌÏ×ÅÒÓ ÆÒÏÍ 
-ÁÙ ÏÎ×ÁÒÄÓ ÁÎÄ ÉÓ ÃÏÍÍÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 
ÃÅÎÔÒÁÌ 3 %ÎÇÌÁÎÄȢ 

 

-ÁÔÈÉÅÕ -ÅÎÁÎÄ ɉ##Ȥ"9Ȥ3! άȢΪɊ 

 
*ÅÁÎȤ*ÁÃÑÕÅÓ (ÏÕÄÒï ɉ##Ȥ"9Ȥ3! άȢΪɊ 

 
,ÉÌÉÁÎÅ 2ÏÕÂÁÕÄÉ ɉ##Ȥ"9Ȥ3! άȢΪɊ 

 



0ÁÇÅ έα ÏÆ ήΰ 

3ÏÎÃÈÕÓ ÏÌÅÒÁÃÅÕÓ ɉ3ÍÏÏÔÈ 3Ï×ÔÈÉÓÔÌÅɊ 

4ÈÉÓ ÉÓ ÁÌÓÏ ÖÅÒÙ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÉÎ ÌÅÁÆ ÓÈÁÐÅȟ ÂÕÔ ÉÔÓ 
ÌÅÁÖÅÓ ÁÒÅ ÒÁÒÅÌÙ ÁÓ ÄÒÁÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÔÈÒÅÅȤ
ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌȟ ÌÁÃËÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÉÆÆÎÅÓÓ ÏÆ 3Ȣ ÁÓÐÅÒȢ 
! ÆÏÒÍ ×ÉÔÈ ÕÎÌÏÂÅÄ ÐÁÒÁÌÌÅÌȤÓÉÄÅÄ ÌÅÁÖÅÓ ÉÓ 
ÑÕÉÔÅ ÓÔÒÉËÉÎÇȢ ! ÒÅÄÄÉÓÈȤÐÕÒÐÌÅ ÃÏÁÓÔÁÌ ÆÏÒÍ 
×ÉÔÈ ÄÅÎÓÅȟ ÆÅ×ȤÆÌÏ×ÅÒÅÄ ÉÎÆÌÏÒÅÓÃÅÎÃÅÓ ÈÁÓ 
ÂÅÅÎ ÇÉÖÅÎ Á ÖÁÒÉÅÔÁÌ ÎÁÍÅ ÂÕÔ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÂÅ 
ÓÉÍÐÌÙ ÁÔ ÏÎÅ ÅÎÄ ÏÆ Á ÃÏÎÔÉÎÕÕÍ ÏÆ 
ÖÁÒÉÁÔÉÏÎȢ 

7ÈÅÎ ÅØÁÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÁÕÒÉÃÌÅÓ ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 
ÔÏ ÅØÔÅÎÄ ÔÈÅÍ ÏÕÔȟ ÁÓ ÔÈÅ ÓÈÏÕÌÄÅÒÓ ×ÉÌÌ 
ÏÆÔÅÎ ÁÐÐÅÁÒ ÒÏÕÎÄÅÄ ÁÎÄ ÏÂÓÃÕÒÅ ÔÈÅ ÁÎÇÌÅÄ 
ÔÉÐÓȢ 

4ÈÅ ÆÌÏ×ÅÒ ÃÏÌÏÕÒ ÏÆ 3Ȣ ÏÌÅÒÁÃÅÕÓ ÉÓ ÏÆÔÅÎ 
ÐÁÌÅÒ ÔÈÁÎ 3Ȣ ÁÓÐÅÒȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÃÒÅÁÍÙ 
ÃÏÌÏÕÒ ÆÏÒÍȟ ÂÕÔ ÔÈÉÓ ÉÓ ÎÏÔ Á ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÔÏ ÒÅÌÙ 
ÏÎ ÆÏÒ ÄÉÁÇÎÏÓÉÓȢ 

)Ô ÏÃÃÕÒÓ ÉÎ Á ÓÉÍÉÌÁÒ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÈÁÂÉÔÁÔÓ ÔÏ 3Ȣ 
ÁÓÐÅÒ ÂÕÔ ÓÅÅÍÓ ÍÕÃÈ ÌÅÓÓ ÃÏÍÍÏÎ ÁÓ ÁÎ 
ÁÒÁÂÌÅ ×ÅÅÄȢ )Ô ÆÌÏ×ÅÒÓ ÍÏÓÔÌÙ ÆÒÏÍ -ÁÙ 
ÏÎ×ÁÒÄÓȢ )Ô ÉÓ ÁÌÍÏÓÔ ÁÓ ÃÏÍÍÏÎ ÁÓ 3Ȣ ÁÓÐÅÒ 
ÉÎ ÃÅÎÔÒÁÌ 3 %ÎÇÌÁÎÄȢ 

 

3ŞÂÁÓÔÉÅÎ *ŞÓÅÌ ɉ##Ȥ"9Ȥ3! άȢΪɊ 

 
&ÒÁÎëÏÉÓÅ #ÁÒÌÅ ɉ##Ȥ"9Ȥ3! άȢΪɊ 

"ÅÒÔÒÁÎÔ "ÕÉ ɉ##Ȥ"9Ȥ3! άȢΪɊ 

 










